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1. O DIREKCIJI

Agencija za razvoj malih i srednjih preduzeca osnovana je 1. decembra 2000. godine, a otpocela sa
radom u februaru 2001. godine. Direkcija ima znacajnu misiju doprinosa sveukupnom socio - eko-
nomskom progresu u Crnoj Gori, narocito u smislu podrske razvoju privatnog preduzetnistva kao i
malih i srednjih preduzeca.

1.1 ZADACI DIREKCIJE

Definisanje strategije razvoja malih i srednjih preduzeca;

Pripremanije i realizacija programa i projekata za razvoj malih i srednjih preduzeca;

Koordinacija programa, mjera i aktivnosti koje se odnose na razvoj malih i srednjih preduzeca;

Pracenije realizacije programa finansijske podrske za razvoj malih i srednjih preduzeca, ukljucujudi

inostranu finansijsku podrsku, koja je opredijeljena za razvoj malih i srednjih preduzeda;

e Davanje stru¢ne pomodi i u¢estvovanje u pripremanju propisa koji se odnose na razvoj malih i
srednjih preduzeca, posebno radi ostvarivanja ciljeva i standarda koje je propisala Evropska Unija
za razvoj malih i srednjih preduzeca;

Istrazivanje uticaja zakonskih i drugih akata na razvoj malih i srednjih preduzeca;
Pripremanje programa za edukaciju preduzetnika;

e Izrada projekata i staranje o organizovanju regionalnih i lokalnih centara za podriku razvoja malih
i srednjih preduzeca;

o PredlaZe i obezbjeduje realizaciju specijalnih programa za podsticaj razvoja malih i srednjih

preduzeda (podsticaj razvoja franchizinga, lizinga, venture kapitala, tehno-ekonomskih parkova,

inkubatora, itd.).

1.2 MISUJA

« Institucionalna podrska razvoju malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva;

« Razrada i usavrsavanje sistemskih preduslova, koji uti¢u na brzi razvoj malih i srednjih preduzec¢a i
preduzetnistva;

« lzrada razvojnih i istraZivackih projekata koji ¢e omoguciti sagledavanje daljih strateskih pravaca
razvoja malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva;

+ Podrska obrazovanju i sticanju znanja kao jedan od najvaznijih faktora ekonomskog progresa;

« Promocija znacaja razvoja malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva.

1.3  VIZLA

Osnova za ukupni ekonomski razvoj Crne Gore - razvoj malih i srednjih preduzecai preduzetnistva
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2. POLITIKA
STRATEGIJE
RAZVOJA
MALIH | SREDNJIH PREDUZECA

21 UVOD

Od 1989. godine, u zemljama centralno-evropskog regiona se odvija proces transformacije njihovih
politickih, ekonomskih i socijalnih sistema. U bliZoj istoriji ne postoji primjer za ovakav obim ekonomskih
reformi i politi¢kih promjena. Posmatrajuci proteklu deceniju, mogu se primijetiti znacajne promjene
u ¢itavom regionu.

Sustinski element politicke i ekonomske transformacije u bilo kojoj zemlji je stvaranje privatnog
sektora, razvoj preduzetnistva i stvaranje malih i srednjih preduzeca (MSP). Ovo treba da postane
vodeca snaga u ekonomskom razvoju. MSP stimuli$u privatno vlasnistvo i preduzetnicke sposobnosti.
Ona su fleksibilna i mogu se brzo prilagoditi na promjenu ponude i traznje na trzistu. Ona stvaraju
zaposlenost, promovisu diverzifikaciju ekonomskih aktivnosti, podrzavaju odrzivi rast i daju znacajan
doprinos izvozu i trgovini.

Vlada Republike Crne Gore:

«  Prepoznajuci potencijalni doprinos malih i srednjih preduze¢a ekonomskom rastu, otvaranju
novih radnih mjesta, inovacijama, transferu tehnologije i dostignu¢ima u socijalnom i ekonom-
skom uskladivanju u Crnoj Gori;

+  Polazeci od postojecih ograni¢enja za razvoj malih i srednjih preduzeca, niskog nivoa biznis
znanja, regulativne i administrativne barijere, ograni¢enog pristupa raspolozivim izvorima
finansijskih sredstava na srednji i duzi rok, neadekvatnog pristupa izvorima poslovnih i trzisnih
informacija i ogranicene raspolozivosti specijalizovanih poslovnih usluga;

«  Uzimajudi u obzir najbolja medunarodna iskustva iz oblasti razvoja malih i srednjih
preduzeca i propise iz Deklaracije UN-a o Saradnji u Razvoju malih i srednjih preduzeca u
oblasti Sjevero-isto¢ne Evrope, ¢iji je potpisnik i Crna Gora;

2.2 CILJEVI

U skladu sa“Strategijom ekonomskog razvoja za 2002-2005", Vlada Republike Crne Gore u tom periodu
ima sljedece ciljeve:

1. Povecanje broja malih i srednjih preduzeca registrovanih u privatnom sektoru, koja zvani¢no po-
sluju.

2. Postizanje vece raznolikosti i integrisanosti ekonomske aktivnosti, povecavajudi u¢es¢e malih i
srednjih preduzeca koja se baziraju na proizvodnji i ne-trgovackim uslugama.

3. Znacajno povecati uc¢esce malih i srednjih preduze¢a u odnosu na mikro-preduzeca u ukupnoj
strukturi preduzeca.



4. Povecati konkurentne aktivnosti malih i srednjih preduzeéa u ekonomskim sektorima u kojima
Republika Crna Gora zavisi od uvoznih dobara i usluga; i povecati u¢es¢e malih i srednjih preduzeca
u prihodima od izvoza.

5. Povecati u¢es¢e domacih malih i srednjih preduzeca u inostranim strateSkim savezima i aranZmanima
zajednic¢kih ulaganja (joint ventures).

6. Povecati u¢esce malih i srednjih preduzeca u Bruto drustvenom proizvodu.

7. Povecati udio malih i srednjih preduzeca u ukupnoj zaposlenosti.

Za potrebe ove strategije definicija za mikro, mala i srednja preduzeca prati standarde EU u pogledu
broja zaposlenih. Mikro preduzeca se definisu kao ona koja imaju manje od 10 zaposlenih, mala
preduzeca su definisana kao ona koja imaju do 50, a srednja ona koja imaju do 250 zaposlenih.

Vlada RCG je u potpunosti posvecena uspostavljanju kvantitativnih podataka koji bi bili osnova
da bi se mogli kvantifikovati i pratiti gore navedeni ciljevi, saglasno sa reformom ra¢unovodsvenih
standarda i statistike.

2.3 PRISTUP

Vlada Rebuplike Crne Gore uvida da gore navedene ciljeve ne moze ostvariti sama. Uspjesna realizacija
ove strategije zahtijeva zajednicke, koordinirane napore niza subjekata, uklju¢ujuci Vladu, medunarodne
kreditne institucije, inostrane donatore, nevladine organizacije, poslovno-zastupnicke organizacije,
poslovni konsalting i savjetodavne usluge, kao i mala i srednja preduzeda.

U isto vrijema, Vlada takodje uvidja da se njena uloga u postizanju ovih strateskih ciljeva i njeni odnosi sa
partnerima moraju dalje razvijati u toku ove primjene, fokusirajuci se u pocetku na mjere promovisanja
preduzetnistva i uspostavljanja odgovarajuceg okvira za razvoj malih i srednjih preduzeca. Kada ove
mjere pocnu djelovati, u¢eice Vlade ce se znatno smanjiti i svesti na pruzanje osnovnog poslovnog
obrazovanja i informacija koje ne obezbijedjuje trziste.

2.4 PRIORITETI

A. PROMOVISANJE PREDUZETNISTVA

Nivo preduzetnickih aktivnosti u Crnoj Gori trenutno je po medunarodnim standardima na veoma
niskom nivou, uzrokovanom nepostojanjem tradicije, prethodnim ekonomskim sistemom, i rat-
nim okruzenjem i ekonomskim sankcijama. Da bi omogucili Crnoj Gori da postane konkurentna u
medunarodnoj trzisnoj ekonomiji, neophodno je da se preduzmu svi koraci u cilju podrske razvoja
preduzetniStva. Osim preduzimanja mjera koje bi gradanima olaksale osnivanje i vodenje poslovanja,
zahtijeva se i uska saradnja sa medijima i ostalim 'kreatorima misljenja' kako bi se naglasile korisne
strane preduzetnistva i privatne inicijative, kao alternative zaposlenosti u drzavnim firmama i u Vladi,
i kako bi se kreirao pozitivan 'uzor-model' za preduzetnike. PredlozZeno je da se:

+ Istraze mehanizmi za promociju preduzetnistva putem partnerstva izmedu Vlade, predstavnika
preduzeca, edukatora, medija i predstavnika slobodne stampe, obezbjedujudi razli¢ite oblike ko-
munikacije (okrugle stolove, promotivne seminare, posebne emisije o malom i srednjem biznisu,
biznis klubove itd.)

+ U saradnji sa obrazovnim institucijama i komercijalno-bankarskim sektorom, organizovati kontinu-
irane promotivne projekte (projekat "mladi u biznisu ")
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« Pokrenuti poseban specijalizovani magazin, koji bi posebno imao za cilj promociju razvoja malih i
srednjih preduzeca i objavljivao "primjere uspjeha" iz ovog sektora.

B. PRUZANJE POSLOVNOG OBRAZOVANJA

Konkurentan sektor malih i srednjih preduzeca ne zahtijeva samo hitno stvaranje 'preduzetnicke
kulture', ve¢ i razvoj i primjenu savremenih poslovnih vjestina u oblastima kao $to su menadZzment,
finansije i racunovodstvo, marketing i razvoj kadrova. Formalno obrazovanje mora odigrati klju¢nu
ulogu u razvoju ovih vjestina, dajudi ljudima poslovne koncepte i tehnike, koje mogu biti primijenjene
i razvijene u praksi. Vlada Republike Crne Gore je svjesna da ima klju¢nu ulogu u pruzanju ovakvog
obrazovanja i naglasavanju hitnosti privatnih inicijativa za obrazovanje na raznim nivoima. U skladu
sa tim predlaze se da se:

« Ispita moguénost uvodenja programa za razvoj osnovnih biznis vjestina u tercijalni sektor obra-
zovanja Sirom Republike.

+ Obezbijedi osnovno poslovno obrazovanje i obuku pocetnicima i onim preduzetnicima koji se
nalaze na samom pocetku poslovanja. U realizaciji ovih formi edukacije koristicemo medunarodno
iskustvo u kreiranju i sprovodenju ovih programa gdje je god to moguce.

. Aktivno promovise i podrzi pripremanje obuke za menadZzment na visokom nivou, preko raz-
voja programa biznis studija na Univerzitetu. Bi¢e preduzeti koraci za ispitivanje moguénosti
organizovanja MBA (Master of Business Administration) i/ili korespondentskih kurseva sa stra-
nim Univerzitetima, $to bi ohrabrilo crnogorske studente u sticanju medunarodno priznatih
kvalifikacija u menadZzmentu.

C.OBEZBJEDENJE LOJALNE/FER KONKURENCIJE

Da bi se u potpunosti realizovao preduzetni¢ki potencijal od vitalnog je zna¢aja postojanje fer
konkurencije i jednakih uslova za poslovanje. Iskustva ostalih zemalja jasno pokazuju da onamo gdje
je postojala zastita od konkurencije, bilo zloupotrebom monopolskog polozaja ili izbjegavanjem
postojanja regulative i poreskih obaveza, dolazilo je do direktnog pada kvaliteta proizvoda i usluga
kao do porasta njihovih cijena za krajnjeg korisnika. RjeSavanje problema nelojalne konkurencije je
od vitalnog znacaja da bi se obezbijedila osnova za stabilan rast na dugi rok, i da bi se obezbijedilo
da najbolje firme opstaju i budu konkurentne na domacem i medunarodnom trzistu. Vlada Republike
Crne Gore je posvecena ovom cilju i ve¢ je zapocela jedan ambiciozan ali ostvarljiv plan borbe protiv
najvecéeg izvora nelojalne konkurencije, sive ekonomije. Pored toga, da bi olak3ao ukupan teret u
smislu poslovne regulative i administracije, u toku perioda koji obuhvata strategija, predlaze se:

« Da se primijene rigorozni programi edukacije za javne sluzbenike zaduzene za implementaciju i
pracenje nove regulative, uklju¢ujuci nove zakone o porezima i preduzeé¢ima

+ Da se uvedu nove administrativne procedure vezane za zakonodavstvo i regulative koja se odnosi
na preduzece, a koja ide u pravcu podsticanja da se osigura veca konzistentnost u implementaciji
i obaveznosti

+ Da se uvede stroziji monitoring i vrednovanje procedura u odnosu na novu i postojecu regulativu/
zakonodavstvo



D. SMANJENJE REGULATIVE | ADMINISTRATIVNIH BARIJERA ZA RAZVOJ POSLOVANJA

Vlada Republike Crne Gore uvida da ima veoma vaznu ulogu u regulisanju aktivnosti privatnog sektora.
Takode uvida da preobimna, lose koncipirana i ¢esto podlozna promjenama regulativa moze ugusiti
preduzetnistvo i sprjecavati privredni razvoj, tako Sto ¢e povecavati administrativni teret na poslovanje
i ohrabrivati bijeg u neformalni sektor.U tom smislu Vlada se zalaZe za postizanje prikladnog balansa
regulative, koji ¢e biti konzistentan sa njenim obavezama u sferi socijalne politike i potrebe da se
promovise ekonomska tranzicija i rast, prepoznajudi da troskovi koji proizilaze iz primjene regulative
proporcijalno vise pogadaju male nego vece firme. U tom smislu predlaze se da se:

+ Zavrsi tekudi posao na procedurama za registraciju preduzeca. U skladu sa okvirom novog zakona
za poslovne organizacije, neophodno je obezbijediti preduslove za pojednostavljenje i skracenje
procedura registracije.

» Nastavi sa skra¢enjem procedura za dozvole i odobrenja, kako bi se odredile oblasti u kojima bi se
sadasnja pravila i njihova administracija usmjerila u skladu sa najboljim medunarodnim iskustvima.

E. UPROSCAVANJE SISTEMA POSLOVNOG OPOREZIVANJA

Jednostavan i transparentan poreski sistem koji uzima u obzir specifi¢nosti sektora malih i srednjih
preduzeca, osnovni je preduslov za rast trziSne ekonomije. Iz ovog razloga je Vlada Republike Crne
Gore vec¢ preduzela znacajne korake ka uproséavanju poreskih mjera koje pogadaju mala i srednja
preduzeca, ukljucujudi i nove poreske zakone kao i reviziju poreza na licni dohodak i profit. Od iste
vaznosti su i koraci koje je Ministarstvo finansija preduzelo kroz unifikaciju poreskog administrativnog
sistema, i odnose se na uobli¢enje djelovanja ovog sistema kako bi se osigurala veca disciplina i trans-
parentnost. U toku perioda sprovodenja ove strategije, predloZeno je da se:

« Ispita postupak za dalje revizije poreskih zakona usmjerenih na smanjenje opterecenja malih i srednjih
preduzeca i ohrabrivanje znatno unaprijedenih nivoa dobrovoljnog povinovanja. U razvoju novih
poreskih mjera, ukljucujuci i potencijalne poreske pauze, smanjene pragove, usmjerene zadatke,
mehanizme isplate itd, obrati¢emo posebnu paznju na najbolja OECD-a iskustva iz ove oblasti.

« Pazljivo analizirati i popraviti sadasnje zakone i pravila vezana za oporezivanje zaposlenih i dovesti
ih u sklad sa "konkurentskim" privredama.

F. OHRABRITI FORMIRANJE PRIVATNIH POSLOVNIH UDRUZENJA

Vlada Republike Crne Gore uvida da u razvijenim trzisnim privredama, poslovna udruzenja igraju
kljuénu ulogu u iskazivanju potreba malih i srednjih preduzeca i uticu na Vladu kako bi se usvajale
promjene. Sektorska poslovna udruzenja takode moraju odigrati klju¢nu ulogu u Sirenju informacija
svojim ¢lanovima, pruzanju specijalizovanog obrazovanja, promovisanju internacionalizacije, uspostav-
ljanju i odrzavanju kvalitativnih standarda, stalno smanjujuci potrebu za vladinim regulativama. Da
bi se promovisao razvoj asocijacija privatnika, Vlada predlaze da se:

» Saraduje sa postojec¢im poslovnim udruzenjima i da se podrzi razvoj novih poslovnih udruzenja koja
mogu dati razumne garancije za zastupanje interesa preduzeca u svojim sektorima i / ili oblasti.

+ Traze nacini za uklju¢enje legitimnih poslovnih udruzenja u vladinoj politici, posebno u procesu
donosenja odluka na nacionalnom i lokalnim nivoima.

+ Podrzi dalji rad u ovoj oblasti preko medunarodnih donatorskih organizacija i da se brzo reaguje
na predloge koji proizilaze iz tog rada.
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G. POBOLJSATI PRISTUP POSLOVNIM INFORMACIJAMA

Trendovi razvijenih trzisnih privreda govore da je u toku poslednje dekade, pristup informacijama
(o novim proizvodima i procesima, konkurentima, trendovima, novim trzistima i klijentima) postao
sve bitniji u odredivanju konkurentnosti. Ovo je poslovanju u Crnoj Gori stvorilo nedostatke, jer su
izgubljena trzista koja su bila uspostavljena u bivsoj Jugoslaviji a i postojao je dug period ekonomskih
sankcija tokom kojeg je pristup medunarodnim trzistima bio nemogué. Kao posledica, poslovanje u
Crnoj Gori mora brzo stvoriti osnove ukoliko se Zeli uspjeSno ucestvovati na domacim i inostranim
trzistima. Da bi pomogla preduze¢ima u ovom procesu, Vlada predlaze da se:

+ Osnuje mreZa Regionalnih biznis centara (RBC). U toku strateSkog perioda, ukupno sedam centara
bi¢e osnovano, da bi omogucili preduzec¢ima Sirom zemlje raspoloZive informacije. Centri e biti
locirani u lokalnim vladinim kancelarijama i pruzac¢e osnovne informacije preduzecima u cilju lakSeg
registrovanja djelatnosti i radi identifikovanja izvora za finansiranje malih i srednjih preduzeca i
specijalizovanog tehni¢kog savjetovanja, kao $to je na primjer poslovno planiranje. Centri ce takode
obezbijediti prostorije za konsultacije i internet pristup za registrovane korisnike

+ Osnuje Euro info korespodentni centar (EICC). EICC ¢e biti osnovan u Podgorici i pruzace usluge
preduzecima u formi davanja informacija o Evropskim standardima i trzistima kao i o organizaciji
disciplina na evropskom trzistu, uklju¢ujuci unutrasnje i spoljasnje odvijanje prodaje. EICC ¢e Siriti
informacije na regionalnom nivou preko predlozene mreze Regionalnih biznis centara.

H. POBOLJSATI PRUZANJE POSLOVNIH USLUGA

U poredenju sa razvijenim trzisnim privredama, pruzanje poslovnih usluga u Crnoj Gori je jako ogranice-
no. Usluge kao $to su racunovodstvo, planiranje poreza, pravni savjeti, informacione tehnologije i
konsultativni menadzment su uvijek neophodna pomo¢ prilikom osnivanja i rasta poslovanja, dok su u
isto vrijeme i jako vazni izvori ekonomskih aktivnosti i zaposlenosti u krugu svojih djelatnosti. U skladu
sa tim, Vlada Crne Gore je obavezna da podrzava razvoj poslovnih usluga. PredloZeno je da se:

« Nastavi podrzavanje programa za obucavanje, koje podrzavaju medunarodne donatorske orga-
nizacije sa ciljem obuke profesora i specijalista za pruzanje poslovnih usluga u privatnom sektoru.
Postojedi programi u ovoj oblasti ¢e biti revidirani kako bi se uspostavio njihov uticaj i formirali novi
programi koji bi bili adresirani na nedostatak postojecih klauzula.

«+ Podrze prijedlozi Evropske agencije za rekonstrukciju i razvoj da se obezbijedi obuka subjekata koji
bi pruzali poslovne usluge preko Menadzment programa Evropske banke za rekonstrukciju i razvoj,
i na taj nacin se obezbijedio razvoj privatnog konsaltinga.

+ Da se pruzi obuka lokalnim Vladinim sluzbenicima zaposlenim u RBC da bi mogli pruzati trazene
informacije korisnicima, postujuci Vladine regulative i zakonodavstvo koje se tice MSP. U pocetnoj
fazi implementacije ove strategije, poseban akcenat ¢e se staviti na informisanje firmi/preduzetnika
vezano za trgovacke i poreske zakone. Savjeti vezani za Vladine zakone i regulative ¢e biti striktno
ograniceni na pitanja uskladivanja

. OLAKSATI PRISTUP RASPOLOZIVIM FINANSIJSKIM SREDSTVIMA

Vlada Republike Crne Gore uvida da je manjak pristupa raspolozivim izvorima finansija glavna prepreka
malim i srednjim preduzec¢ima koja Zele da investiraju i rastu, pogotovo za ona koja su tek osnovana
ili u pocetnim fazama poslovanija, i kojima su potrebne pozajmnice u roku duzem od jedne godine.
Vlada takode uvida da bi u toku tranzicije ka trzisnoj ekonomiji klju¢na uloga drzave trebalo da bude




omogucavanje finansiranja od strane profesionalnih institucija (banke, garanti fondovi, mikrofondovi...),
prije nego kreditiranje od strane drzave. U skladu sa tim je predlozeno da se:

« Nastave napori restruktuiranja komercijalno-bankarskog sektora, u cilju podrzavanja ja¢e konkuren-
cije i povedanja koli¢ine i kvaliteta zajmova datih domacim malim i srednjim preduzeéima u skladu
sa medunarodnim pravilima i zahtjevima kreditiranja.

+ Saraduje sa medunarodnim kreditnim institucijama koje izrazavaju volju da otvore nove kreditne
linije u Republici Crnoj Gori. Posebni napori ¢e biti preduzeti kako bi se privukla paznja medunarodnih
programa za pruzanje finansijske podrske, koji u isto vrijeme povecavaju kapacitete komercijalnih
banaka i podrzavaju vecu kreditnu konkurenciju.

« Promovisati povecanje konkurencije u mikro-finansiranju, preko dalje saradnje sa medunarodnim
kreditnim institucijama i ne-vladinim organizacijama koje su aktivne u ovoj oblasti.

« Istraziti mogucnost osnivanja novih vidova finansiranja malih i srednjih preduzeéa, adresirane
na tekuce i novonastale nedostatke trzisnih klauzula. Pocetni napori ¢e biti fokusirani na trazenje
mogucnosti formiranja privatnih garantnih fondova i javnih garantnih institucija, kao mehanizama
za podstrek povecanog kreditiranja malih i srednjih preduzeca kroz komercijalno-bankarski sek-
tor.

- Kreirati takve regulative, zakonodavstvo i efikasne instrumente oporezivanja koje ¢e ohrabriti
stvaranje i rast novih malih i srednjih preduzeca i mikro-kreditnih institucija

J. PRIMJENA, NADGLEDANJE | OCJENJIVANJE

Koordinacija primjene ove strategije za razvoj malih i srednjih preduzeéa kao i nadgledanje njenog
razvoja su primarne odgovornosti Vladine Agencije za razvoj malih i srednjih preduzeca, koja je os-
novana u decembru 2000.godine. Da bi se ispunile ove obaveze, predoceno je da ¢e ova Direkcija
sve vise saradivati sa nastaju¢im organizacijama koje ¢e zastupati privatni sektor u Crnoj Gori, kako
bi se osiguralo razumijevanje potreba za razvoj malih i srednjih preduzeda. Vlada ¢e takode stvoriti
mehanizme koji ¢e omogucditi Agenciji da efikasno koordinira rad ¢itave linije ministarstava koja ce biti
odgovorna za implementiranje djelova strategije kao i drugih institucija i stranih donatora aktivnih u
sektoru malih i srednjih preduzeca

Da bi bili sigurni da je Direkcija za razvoj malih i srednjih preduze¢a u mogucnosti da odigra svoju
ulogu na efektivan nacin, i da su Vlada, partneri malih i srednjih preduzeca i gradani Republike Crne
Gore vjerodostojno obavijesteni o napretku u postizanju ove strategije, predlaze se da se:

«+ Popraviiazurira nacionalna statistika vezana za pracenje poslovanja, u skladu sa EUROSTAT-ovim i
OECD-ovim medunarodnim racunovodstvenim standardima. To bi pruZilo tac¢nije i blagovremenije
informacije o inter alia stopama otvaranja novih poslova kao i u¢e$¢u malih i srednjih preduzeéa u
bruto drustvenom proizvodu, zaposljavanju i porastu izvoza.

« Olaksati razvoj savjetodavnog organa malih i srednjih preduzeéa (¢iji su ¢lanovi klju¢ni predstavnici
legalnih malih i srednjih preduzeéa) koji bi se povezao sa Agencijom za razvoj malih i srednjih
preduzeca preko primjene i nadgledanja strategije i pomogao Vladi u procjenjivanju efektivnosti i
efikasnosti Agencije za razvoj malih i srednjih preduzeda.

U sklopu okvira ove strategije, Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca ¢e biti odgovorna za
izlaganje nacrta godisnjeg akcionog plana koji ¢e sadrzati specifi¢ne akcije, odgovornost za imple-
mentaciju, u€inak i detaljan raspored. Vlada ¢e sprovesti nezavisno ocjenjivanje ucinka Agencije za
razvoj malih i srednjih preduzeca, u skladu sa ovom Strategijom i njenim akcionim planovima za prvu
i drugu godinu.
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INFO CENTRE
4. EURO INFO KORESPONDENTNI CENTAR

Euro info korespondentni centar (EICC) Crne Gore koji se nalazi u okviru Agencije za razvoj malih i
srednjih preduzeca, predstavlja vazno sredstvo institucionalne podrske crnogorskim malim i srednjim
preduzeéima i opstem procesu ekonomske obnove Crne Gore.

Euro info korespondentni centar poceo je sa radom u aprilu 2002, u okviru projekata finansiranih i
upravljanih od strane Evropske agencije za rekonstrukciju.

Za implementaciju projekta odgovoran je konzorcijum: West Midlands Enterprise Ltd. (UK), IBTCI
(Ireland) and Euro Info Centre West Sweden.

EICC Crne Gore je dio mreze od oko 300 centara koji su osnovani od strane Evropske komisije u oko 38
zemalja EU, Centralne i Isto¢ne Evrope, regionu Mediterana i Bliskog istoka. Svi ovi centri su medusobno
povezani internet sistemom komunikacije sto omogucava neprekidnu on-line vezu izmedu centara.

U cilju $to bolje komunikacije centra sa preduzetnicima razvijeno je vise komunikacionih kanala kao
$to su EICC web site, poslovni bilten (EICC newsletter) koji izlazi dvomjesecno i Stampa se na crnogor-
skom i engleskom, fact-sheets koji daju informacije o razli¢itim aktivnostima EU, seminari od razli¢itog
interesa za preduzetnike, itd.

4.1  MISLJA

Centar se nalazi u Podgorici i on je zvani¢ni izvor EU biznis informacija u Crnoj Gori. EICC Crne Gore
je nezavisna institucija otvorena svim lokalnim poslovnim menadzerima koji zele informacije vezane
za EU i trzisnu ekonomiju drugih zemalja

Glavne aktivnosti i servisi EICC-a su usmjerene na pruzanje prakti¢nih informacija i pomo¢i malim
i srednjim preduzec¢ima u Crnoj Gori sa ciljem lakSeg pronalazenja poslovnih partnera, poslovne
kooperacije i joint ventura, uCestvovanje na tenderima, pristup informacijama o legalnim aspektima
i poslovnim regulativama u EU.

Centri su takode od velike vaznosti i za strane preduzetnike koji Zele da prosire svoje poslovanje iizvan
trzista EU, sluzeci kao izvor informacija i prvi kontakt onima koji zele da posluju u Crnoj Gori.

Da bi intenzivirala svoje aktivnosti na nacionalnom i lokalnom nivou EICC ce blisko saradivati sa
organizacijama koje su zaduzene za pospjesivanje rada malih i srednjih preduzeca kao npr: regional-
nim centrima za pospjesivanje poslovanja, trgovackim asocijacijama, projektima razli¢itih donora za
pospjesivanje sektora MSP-a, kao i javnim ustanovama i agencijama, lokalnim bankama i finansijskim
institucijama i Crnogorskom privrednom komorom.

= 4
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4.2 USLUGE

Glavni zadatak EICC-a je da olaks$a poslovanje i omoguci kooperaciju izmedu privatnih MSP u Evropi i
drugim zemljama (pridruzenim ¢lanovima), ukljucujuci i Crnu Goru, pruzajudi im informacije, savjete
i asistenciju.

Trgovacke i biznis informacije i servisi dostupni su bez naplate.
Pruzaju informacije o

+ Zakonodavstvu EU, regulativama i vodi¢ima

+ TrzisStu EU

» Pravnim aspektima poslovanja u zemljama EU

+ Pravnim aspektima poslovanja u Crnoj Gori

« EU programima finansiranja i finansijskim instrumentima

+ Promovisanju tema koje se ticu EU preko: publikacija, seminara, workshopova
+ Business-to-business dogadajima (sajmovi, promocije)

+ Mogu¢énostima za uspostavljanja poslovne saradnje i joint ventura

+ EU tenderi

Savjetuju o

« Pitanjima u EU koja se ti¢u poslovanja

+ Predvidanju poslovnog partnerstva kooperacije u saradnji sa drugim specijalizovanim EU mre-
zama

+ Specifi¢nostima izvoza na EU trziste (npr. tehnickim, etikete, pakovanja)

+ Kreiranju poslovne strategije

Pruzaju pomoc u

+ Ulasku na EU trziste

+ Ucescu na sajmovima i izlozbama

« UceScu na tenderima i programima finansiranja
+ Uspostavljanju saradnje i joint ventura

Sa otvaranja EICC-a, 8. maj 2002. godine
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5. MREZA REGIONALNIH/LOKALNIH BIZNIS
CENTARA

Jedna od prioritetnih programskih aktivnosti Agencije za razvoj malih i srednjih preduzeca je i or-
ganizovanje institucionalne podrske razvoju malih i srednjih preduzeca na lokalnom i regionalnom
nivou, tj. FORMIRANJE LOKALNIH / REGIONALNIH BIZNIS CENTARA.

5.1  CILJPROJEKTA

Osnovni cilj projekta je podrska razvoju malih i srednjih preduzeda i preduzetnistva kroz stvaranje insti-
tucionalne mreze na lokalnom i regionalnom nivou. Kao podcilj bi bio i ublazavanje regionalnih razlika
kroz obezbjedivanje adekvatne podrske razvoju malih i srednjih preduzeca na lokalnom i regionalnom
nivou, kao i dobijanje neophodnih informacija za bolje definisanje vladine politike i strategije u ovoj
oblasti. Ovim sistemom se definise stratesko opredjeljenje razvoja ovog segmenta privrede na nivou
svake regije, koju opstina pokriva. Dakle neophodno je obezbijediti decentralizaciju razvoja.

5.2 ZADATAK PROJEKTA

Osnovni zadatak projekta je osnivanje lokalnih biznis centara koji ¢e omogucditi gradanima da na jednom
mjestu dobiju sve neophodne informacije oko formiranja preduzeca, moguénosti dobijanja kredita,
neophodne obuke, podnesu zahtjev za otvaranje preduzeda, i da na tom mjestu dobiju povratne
informacije, ostvare svu neophodnu komunikaciju sa svim drzavnim organima, itd.

Oni pruzaju sljedece usluge:
a) Razvojno-analiticke
- definisanje strategije razvoja na lokalnom-regionalnom nivou
« izrada razvojnih projekata
« izrada konkretnih projekta
- razrada biznis ideja
. istrazivanja
« utvrdjivanje prioriteta razvoja regije-opstine
« analiza razvoja na lokalnom nivou
- statisticko pracenje
+ predlaganje mjera i aktivnosti

b) biznis
+ Kako zapoceti biznis
« Kako naci izvore finansiranja
+ lzradu studija izvodljivosti (primjena ideja)
+ lzradu biznis planova
+ Obezbjedivanje potrebne edukacije
+ Povezivanje sa konsalting agencijama
+ Evidencije biznis ideja

Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca
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+ Analize trzista

+ Kako istupati prema Vladi i ostvariti kontakt sa Vladom sa ciljem iznosenja problema i rje-
$avanja problema

+ Kako prevazici probleme u poslovanju,

» Permanentna kontrola korisé¢enja kredita.

5.3  REALIZACIJA

Planom aktivnosti Agencije, predvideno je osnivanje 7 regionalnih i u okviru njih, mreze lokalnih biz-
nis centara, ¢ime bi se obezbijedila pokrivenost svih opstina u okviru Crne Gore, a ¢ija je realizacija u
velikoj mjeri i ostvarena. Do sada su osnovani Regionalni biznis centri u Podgorici, Bijelom Polju, Baru,
Pljevljima, Niksi¢u, kao i lokalni u RoZajama, Cetinju i na Zabljaku, a u toku su aktivnosti na otvaranju
biznis centara i ostalim opstinama.

Ovim sistemom se definiSe stratesko opredjeljenje razvoja ovog segmenta privrede na nivou svake
regije, koju opstina pokriva.

Njemacka konsultantska ku¢a POHL Consulting sprovela je program obuke kadrova, uz angazovanje
domacdih i inostranih stru¢nih konsultanata. Obuka je, uz teorijska predavanja ukljucila i prakti¢ne
primjere, uz realizaciju niza posjeta malim i srednjim preduzecima i njihove dijagnoze.
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