l. INSTITUCIONALNA PODRSKA
REGIONALNI | LOKALNI BIZNIS CENTRI

Osnovni cilj projekta je podrska razvoju malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva kroz
stvaranje institucionalne mreze na lokalnom i regionalnom nivou. Kao podcilj je
ublaZavanje regionalnih razlika kroz obezbjedivanje adekvatne podrSke razvoju malih i
srednjih preduze¢a na lokalnom i regionalnom nivou, kao i dobijanje neophodnih
informacija za bolje definisanje vladine politike i strategije u ovoj oblasti.

Osnovni zadatak projekta je osnivanje biznis centara koji omoguc¢avaju gradanima da
na jednom mjestu dobiju sve neophodne informacije.
Oni pruzaju sledece usluge:

a) Razvojno-analitiCke, i

b) biznis usluge.

Planom aktivnosti Direkcije, predvideno je osnivanje 7 regionalnih i u okviru njih, mreze
lokalnih biznis centara, ¢ime bi se obezbijedila pokrivenost svih opstina u okviru Crne
Gore. Do sada su osnovani Regionalni biznis centri u Podgorici (14.06.2002), Bijelom
Polju (30.07.2002), Baru (29.01.2003), Pljevljima (16.04.2003), NiksSi¢u (16.04.2004), i
Beranama (4.11.2004), kao i lokalni u Rozajama (4.10.2002), na Cetinju (17.10.2002), i
Zabljaku (26.08.2004), a planirano je da se formiraju i regionalni centar u Herceg-
Novom, i lokalni u Plavu.

Centri formiraju bazu podataka — analizu postojeé¢eg stanja malih i srednjih preduzeéa:
(Broj malih i srednjih preduzeca, struktura preduzec¢a po djelatnostima, ukupan broj
zaposlenih, stopa smrtnosti novoformiranih preduzeéa, broj rastuc¢ih preduzeca, potrebe
nezaposlenih - edukacija, savjetovanje, pomo¢ pri registraciji, itd.)

Svaki centar raspolaze sistematizovanim osnovnim informacijama neophodnih za
poslovanje MSP: (VaZecéa regulative, Nacin osnivanja preduzeca, Institucije koje se
bave malim i srednjim preduzec¢ima, uUslovi dobijanja finansijskih sredstava, potrebna
znanja za biznis, kao i niz drugih korisnih informacija potrebnih za rad malih i srednjih
preduzeca).

Po formiranju neophodne baze i sistematizacije osnovnih informacija, prikupljeni su
podaci od sustinskog znacaja za MSP. Ovdje se prvenstveno misli na utvrdivanje
njihovih potreba, prepreka i barijera u poslovanju, odnosno njihovom rastu i rastu
zaposlenosti.

Navedeni pristup garantuje sve vece povjerenje u kvalitet rada centara, i postupno jaca
njihov kredibilitet. Ovo je vazno zbog poznate sklonosti nasih preduzetnika, vlasnika
malih i srednjih predzeca, da apriori minimiziraju, da ne kazemo potcjenjuju znacaj bilo
kakve vrste pomodi koja nije materijalna.

Neophodan preduslov za funkcionisanje biznis centara je angazovanje adekvatnog
struénog kadra. Zbog karaktera djelatnosti biznis centara i poslova koje ¢e obavljati
zaposleni u biznis centrima moraju posjedovati odredeni nivo specijalistickih znanja. S
tim u vezi organizovali su se razni programi edukacije u cilju podizanja biznis znanja i u
2006.godini.



U okviru Memoranduma o saradniji koji je Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca
potpisala sa japanskom agencijom za medunarodnu saradnju - JICA, odrzala su se
dva seminar na temu:

»Razvoj novog proizvoda“, kroz Strategiju marketinga i ,,Kontrola kvaliteta“ kao
nacina udvostru¢avanja profita bez povecavanja broja radnika ili troSkova.

Ovaj seminar je usmjeren uglavnom na one koji planiraju da zapoc¢nu ili su ve¢ poceli
sopstveni biznis, a odnosi se na filozofiju, osnovna znanja, i kljuéna znanja o upravljanju
preduzec¢ima sa ciliem rasta i razvoja. Seminar je omoguéio u€esnicima da razjasne
ideje o poboljsanju produktivnosti, i razvoju svog biznisa.

Predavaci na seminaru su bili JICA experti, g-din Hiroyuki Nakura, MSP MenadZment
konsultant (sertifikovan od strane Vlade Japane, tj. Ministarstva ekonomije, trgovine i
industrije), i g-din Tsuyoshi Negishi, expert Tokyo Privredne Komore, i savjetnik u
Japanskom centru za produktivnost.

Seminar je odrzan u sljede¢im gradovima: Bijelom Polju, Beranama, Plavu, RoZajama,
Zabljaku, Pljevljima, Podgorici, i Cetinju. Planirano je da se po&etkom 2007.godine odrzi
i u Nik8i¢u, Herceg-Novom i Baru.

Drugi seminar je bio na temu »Dijagnoza preduzeéa«. Seminar, na kojem su se
prenijenijele standardizovane vjestine dijagnoze preduzeca u Japanu, organizovao se za
sve sluzbenike biznis centara u Crnoj Gori. Jasno je da sluZbenici predstavljaju veoma
bitnu ulogu u organizacijama za podrSka MSP, narodito kvalitetom biznis savjetodavnih
usluga. Stoga, ovim seminarom dijagnoze preduzeéa se uvodi i predstavlja standarni
proces biznis savjetodavnih usluga.

Predava¢ na seminaru je JICA expert, g-din Takao Hayashi, MSP Menadzment
konsultant, sektor industrije (sertifikovan od strane Vlade Japane, tj. Ministarstva
ekonomije, trgovine i industrije). Gospodin Hayashi je uradio dijagnoze za vise od 200
MSP u Japanu, Tajlandu, Kini, Kirgistanu, Rusiji. PredavaC je na Institutu za MSP. U
Japanu trenutno obucava oko 100 MSP konsultanata.

Seminar je planiran da se sprovede u 3 modula, od kojih je jedan odrzan, a druga dva su
planirana za 2007.godinu.

Sluzbenici biznis centara su ukljueni u program samozaposljavanja njemacke
organizacije »Help Montenegro«, gdje vrSe selekciju i odabir najboljih biznis ideja i
planova (predato preko 300 upitnika, i do sada odobreno 146). Ovaj projekat je u
najvecoj mjeri, kao i prethodnih godina, namijenjen izbjeglim i raseljim licima, ali je
obuhvaceno i lokalno stanovniStvo. IzvrSena je posjeta jednog broja potencijalnih
korisnika kredita, jedan broj kredita — grantova je dodijeljen, a odraden je i monitoring
istih. Odobrene donacije dodjeljuju se isklju€ivo u vidu opreme i/ili materijala, bez
gotovinskih isplata. Prosje€na vrijednost pojedinaéne donacije iznosi oko 1.200 €. Svaki
korisnik je u obavezi da vrati 15% od ukupnog iznosa donacije u gotovini odmah po
dobijanju opreme, da obavi 10 sati druStveno - korisnog rada za lokalnu zajednicu.

Treba pomenuti i projekat ,,Skola u prirodi — Prijestonica Cetinje iniciran od strane
Lokalnog biznis centra Cetinje odnosno Direkcije za razvoj malih i srednjih preduzeca.
Skola u prirodi se drugi put organizuje na ovakav nadin jer, pored zabavno-rekreativnog
sadrzaja, nudi se i edukativni program koji obuhvata obilazak svih znac¢ajnijih kulturno-
istorijskih institucija. Pored toga, organizovana je i ekoloSka radionica u nacionalnim
parkovima ,Lovéen® i ,Skadarsko jezero“, a svi polaznici dobili su i po jednu broSuru
.Prica o Cetinju“ koja na zanimljiv i ovom uzrastu prilagoden nacin doCarava istorijske
¢injenice o Cetinju i Crnoj Gori.

Tri grupe ucenika su boravili na Cetinju, ukupno 353 polaznika i 15 nastavnika. Sve
grupe pokazale su visok nivo znanja koji su ponijeli sa Cetinja. Sami polaznici su veoma



zadovoljni programom, o ¢emu svjedoCe evaluacioni upitnici koji su uredno popunjeni i
predati Direciji za razvoj MSP.

Pored dvije pomenute grupe, Cetinje je takode posijetila grupa od 24 srednjosko-laca i 1
nastavnik u trajanju od 2 dana, kojima je ponuden sliCan program takode u organizaciji
Direkcije za razvoj MSP. Oni su iskazali veliko zadovoljstvo i najavili ponovni dolazak.

U okviru Projekta «Podizanje konkurentske sposobnosti domaéih preduzec¢a -
drvoprerada», dana 12.12.2005.god. raspisan je javni poziv za kreditiranje malih i
srednjih preduzecéa koje se bave proizvodnjom namjestaja. Regionalni /Lokalni biznis
centri su se angazovali u dijelu promocije ovog Projekta, kao i pomoc¢i u izradi
investicionih elaborata. Promocija se vrsi direktno informisanjem potencijalnih
preduzecéa, a uz u€esce sluzbenika biznis centara uradene su i prezentacije Projekta u
pojedninim gradovima.

U cilju podsticanja razvoja crnogorske ekonomije, Vlada Republike Crne Gore,
posredstvom Fonda za razvoj RCG, Zavoda za zaposSljavanje i Direkcije za razvoj malih i
srednjih preduzeca, otvorila je kreditnu liniju »Program podsticaja preduzetnistvac,
kojom se podrZzavaju kako fizi¢ka lica i preduzetnici, tako i mala i srednja preduzeca u
privatnom vlasnistvu.

Akcenat prilikom finansiranja, kojim su se vodile sve ftri institucije, je na novom
zaposljavanju, smanjenju disproporcija u regionalnom razvoju Republike i dinamizaciji
rasta i razvoja malih i srednjih preduzeca.

Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca je podrzavala programe preduzecéa koja
posluju od 1 do 3 godine.

Procedura prijavljivanja podrazumijevala je preuzimanje potrebne kreditne
dokumentacije u prostorijama biznis centara, koji su pruzali i pomoé u izradi biznis
planaffizibiliti studije. Zainteresovanih lica, koji su se direktno obratili centrima, je bilo
preko 300.

Broj klijenata, najvec¢im dijelom pocetnici u biznisu, koji su posijetili razliCite biznis
centre, iznosi 1526. lako se biljezi pad u broju klijenata ove godine, biljezi se takode i
porast broja postojeCih preduzetnika, koji se obracali za pomo¢ i podrSku biznis
centrima. Ukupan broj predstavlja pad (11%) u odnosu na 2005. Porast se biljeZi u broju
usluga pomoéi u izradi biznis planova (69%) i pristupa kreditnim linijama (9%) u odnosu
na 2005. godinu. To se moze objasniti raspisivanjem kreditne linije u okviru projekta
»Povecéanje konkurentske sposobnosti domacih preduze¢a — drvoprerada« i »Program
podsticanja preduzetniStva« jer se na taj nacin pruzila podrdku privathnom sektoru u
rieSavanju problema sa kojima se suoavaju preduzetnici, mala i srednja preduzecéa u
dijelu dostupnosti finansijskih sredstava pod povoljnim uslovima.

| ove godine je znacajan broj klijenata vezanih za projekat Samozaposljavanja, koji se
sprovodi sa njemackom organizacijom HELP. Medutim, taj broj je manji nego prosle
godine, tako je osjetno uticao na broj pruzenih usluga u dijelu registracije biznisa — pad
(12%) i broj savjetodavnih usluga — pad (25%) u odnosu na proslu godinu.

Buduéi da biznis centri predstavljaju dio sistema podrske i pomocéi malim i srednjim
preduzecima, oni su u funkciji ostvarenja strateskih interesa drzave kada je ovaj sektor u
pitanju. Stoga su i aktivnosti biznis centara koncipirani tako da povecavaju nivo
konkurentnosti postojeéeg biznisa, da stalno unapreduju ambijent za biznis, ali i da
podrzavaju proces nhastajanja novih i umanjuju stopu «smrtnosti» novonastalih
preduzeda.



Tabelarni prikaz ukupnog broja klijenata i vrste pruZenih usluga u svim centrima:

BROJ ;
God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
. . Izrada i | Pristup .
UKUPNO Registraclia | o omo¢ u izradi | kreditnim | S2etodavne
biznisa usluge

biznis planova

linijama




IZVJESTAJ O RADU REGIONALNIH/LOKALNIH BIZNIS CENTARA

REGIONALNI BIZNIS CENTAR PODGORICA

Regionalni biznis centar Podgorica je osnovan 14.06.2002.godine od strane Direkcije za
razvoj malih i srednjih preduzeéa i Opstine Podgorica — Sekretarijat za privredu. Biznis
Centar Podgorica trenutno posluje u okviru Agencije za razvoj i izgradnju Podgorice, Ul
Jovana TomasSevi¢a bb. Biznis Centar raspolaze sa jednom kancelarijom u kojoj rade
dva zaposlena dipl.ecc.

BIZNIS USLUGE

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
: . lzrada i pomoc | Pristup ,
UKUPNO | Redistraclia |\ "oy adi biznis | kreditnim | oo etodavne
biznisa - usluge
planova linijama

2004 130 5 9 6 110
2005 430 80 33 9 308
2006 60 9 22 21 8

Broj klijenata u 2006. godini je znatno manji u odnosu na prethodnu iz razloga $to je
proSle godine bio veliki broj klijenata/zainteresovanih lica za kredite koji su se davali u
okviru programa samozapoSljavanja koji je sproveden u saradnji sa HELP-om
(»Program smanjenja siromastva putem podrSke zapoc€injanju sopstvenog biznisa i
socijalno-ekonomska integracija izbjeglica i interno raseljenih lica u Crnoj Gori
2005/2006. godine«). 1z tog razloga je opao broj trazenih usluga vezano za registraciju
biznisa i savjetodavne usluge.

U 2006. godini zabiljeZzen je pad broja usluga izrade biznis planova (33%), i porast broja
pruzanja informacija o pristupu kreditnim linijama (233%), 5to se objasnjava time Sto je
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzec¢a u toku 2006. godine sprovela projekat
»Povecanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeca — drvoprerada« i »Program
podsticanja preduzetniStva« i na taj nacin pruzila podrsku privathom sektoru u rjeSavanju
problema sa kojima se suo€avaju preduzetnici, mala i srednja preduzec¢a u dijelu
dostupnosti finansijskih sredstava pod povoljnim uslovima.




PROGRAMI EDUKACIJE

« JICA Projekat za razvoj malih i srednjih preduze¢a. U okviru ovog projekta
organizovana su dva seminara:

» Dijagnoza preduze¢a (namijenjen sluzbenicima regionalnih/lokalnih biznis
centara. Prvi modul je obuhvatio uvod u dijagnozu kompanija, tehnike istrazivackih
analiza, osnovna znanja o korporativhom upravljanju, prodaja i marketing, kontrola
proizvodnije, razliite vrste poslovanja)

» Biznis trening (namijenjen onima koji planiraju da zapoc€nu ili su ve¢ poceli
sopstveni biznis, sluzbenicima regionalnih/lokalnih biznis centara, zaposlenim u
preduzec¢ima. Cilj seminara je omoguciti u€esnicima da razjasne ideje o poboljSanju
produktivnosti i razvoju svog biznisa.)

Projekat ¢e se nastaviti i u 2007. godini.

SPECIFICNE AKTIVNOSTI

« »Program podsticanja preduzetnistva« je bio usmjeren na podrsku privatnom
sektoru, posebno u rieSavanju problema sa kojima se suoavaju mala i srednja
preduze¢a u dijelu dostupnosti povoljnih finansijskih sredstava. Direkcija za
razvoj malih i srednjih preduzeéa podrzavala je razvojne programe malih i
srednjih preduzeéa koja posluju od jedne do tri godine, sa ciliem obezbjedjenja
njihovog rasta.

RBC je pruzao neophodne informacije u vezi ove kreditne linije zainteresovanim
preduzetnicima/preduzec¢ima, a takode je pruzao uslugu izrade Investicionih
projekata.

% Projekat »Povecéanje konkurentske sposobnosti domacdih preduzeéa -
drvoprerada«. Projekat su pokrenuli Direkcija za razvoj malih i srednjih
preduzeca i CKB s ciliem kreditiranja malih i srednjih preduzeca iz oblasti drvne
industrije.

RBC je pruzao neophodne informacije u vezi ove kreditne linije zainteresovanim
preduzetnicima/preduzec¢ima, a takode je pruzao uslugu izrade Investicionih
projekata.

Osnovni cilj ove kreditne linije je proSirenje proizvodnih kapaciteta, poveéanje
asortimana, obezbjedenje uslova za proSirenje trziSta (povecanje izvoza), bolje i
efikasnije koriS¢enje domacih resursa, poveéanje broja novih radnih mjesta.

% Projekat »Program smanjenja siromastva putem podrSske zapocinjanju
sopstvenog biznisa i socijalno-ekonomska integracija izbjeglica i interno
raseljenih lica u Crnoj Gori 2005/2006. godine« u saradnji sa HELP-om.

S ovim projektom se otpocelo 2005. godine, i nastavljen je i u 2006. godini za
one osobe koje su aplicirale prethodne godine.Odobrene donacije dodjeljivale su
se isklju¢ivo u vidu opreme i/ili materijala, bez gotovinskih isplata. ProsjeCna
vrijednost pojedinacne donacije iznosila je oko 1.200 €. Svaki korisnik je bio u
obavezi da vrati 15% od ukupnog iznosa donacije u gotovini odmah po dobijanju



opreme, da obavi 10 sati druStveno - korisnog rada za lokalnu zajednicu i da
prisustvuje osnovnoj obuci odredenoj od strane HELP-a.

Zainteresovanih lica je bilo puno, od kojih su preko 50 predali zahtjeve, a njih 21
dobilo grant (opstina Podgorica i Danilovgrad).

Ovaj program finansiran je od strane Svajcarske direkcije za razvoj i saradnju i
njemacke Vlade kroz Pakt za stabilnost jugoisto&ne Evrope.

Izbor najboljeg preduze¢a 2005. godine. Cilj projekta je podsticaj razvoja
preduzetnidtva i promocije preduzetnickih uspjeha kroz stvaranje »preduzetnitke
klime«, koja nagraduje uspjeh putem javnih priznanja. Biznis centar je
uCestvovao u promociji projekta.

OSTALE AKTIVNOSTI
Sastanak sa predstavnicima »JICA«, Japanska internacionalna agencija za
kooperaciju i razvoj malih i srednjih preduzeéa, a vezano za projekat Tehnicka

podrska razvoju malog i srednjeg biznisa u Crnoj Gori.

Sastanak sa g-dinom Erwin Langerom, konusltantom u IDP-u, na temu
dosadasnjeg rada sa HELP-om i buducih aktivnosti.



REGIONALNI BIZNIS CENTAR BIJELO POLJE

Regionalni biznis centar Bijelo Polje osnovan je 30.07.2002, a poCeo sa radom
1.09.2002. Osnivac¢i RBC Bijelo Polje su Direkcija za razvoj MSP i Opstina Bijelo Polje.
U centru rade dva stalno zaposlena sluzbenika. Centar raspolaze sa savremenom
opremom, dok su zaposleni osposobljeni za rad na racunarima.

BIZNIS USLUGE

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
. . Izrada i pomoc | Pristup ,
UKUPNO Registraclia | | izradi  biznis | kreditnim | Do ietodavne
biznisa L usluge
planova linijama

2004 115 22 30 24 39
2005 133 18 23 27 65
2006 236 56 48 45 87

U 2006. godini zabiliezen je znaCajan porast broja svih usluga (77%), Sto se
objasnjava time Sto je Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeéa u toku 2006. godine
sprovela projekat »PovecCanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeéa -
drvoprerada« i »Program podsticanja preduzetnidtva« i na taj nacin pruzila podrdku
privatnom sektoru u rjeSavanju problema sa kojima se suo€avaju preduzetnici, mala i
srednja preduzeca u dijelu dostupnosti finansijskih sredstava pod povoljnim uslovima.

®
0.0

PROGRAMI EDUKACIJE

Radionica za moderatore u organizaciji Direkcije za razvoj malih i srednjih
preduzeca i Njemacke organizacije za tehnicku pomo¢ i saradnju GTZ. Teme
radionice su bile :problemi i reakcije u modernizaciji grupne dinamike i
interaktivnog treninga, odnos u komunikaciji i komponente, Johari Window, to do
lista, analiza problema, mape uma, logicki okvir i matrica projektnog planiranja,
swot analiza.

Biznis trening: "Razvoj novog proizvoda™ i "Kontrola kvaliteta™ usmjeren
uglavnom na one koiji planiraju da zapoc¢nu ili su ve¢ zapoceli sopstveni biznis, a
odnosi se na filozofijiu, osnovna znanja i kljuéna znanja o upravljanju
preduzec¢ima sa ciljem rasta i razvoja. Ovaj trening je organizovala Direkcija i
Japanska organizacija JICA za tehni¢ku pomoc¢ i saradnju.




Seminar: Dijagnostikovanje malih i srednjih preduzeca -Modul |, takodje
organizovala Direkcija i JICA-Japanska organizacija.

Radionicu "Nacionalna Sumarska politika" organizovala je holandska
organizacija SNW i Ministarstvo Sumarstva.

Teme radionice: izrada nacionalne Sumarske politike, uvodjenje geografsko
informacionog sistema u Sumarstvu u CG (UNDP), uspostavljanje FSC
standarda, projekat jacanja rasadnicke proizvodnje.

Seminar "Planinski turizam" u regionu Bjelasice i Komova, organizovalo
Austrijsko-Crnogorsko partnersto za razvoj B&K.

- promocija programa lokalnog i regionalnog odrzivog razvoja

- promocija Regionalne turisticke organizacije u regionu Bjelasice i Komova.

Seminar "Standardi kvaliteta "CE" znak i HACCP organizovala Privredna
komora Crne Gore.

SPECIFICNE AKTIVNOSTI

Program podsticanja preduzetniStva kroz kreditnu podrsku za mala i srednja
preduzeca registrovana od 1-3 god. Zainteresovanim korisnicima dostavljena je
adekvatna dokumentacija, izrada i pomoc u izradi biznis planova.

"Program smanjenja siromastva"- putem podrske zapoc€injanju sopstvenog
biznisa kroz bespovratne grantove lokalnom stanovniStvu, izbjeglicama i interno
raseljenim licima. Program je Njemacke organizacije Help sa kojom je Direkcija
sklopila sporazum o saradnji, a finansiran je od strane Svajcarske direkcije za
razvoj i saradnju i Njemacke vlade kroz Pakt za stabilnost jugoisticne Evrope.
Projekat Direkcije za razvoj malih i srednjih preduzeca "lzbor preduzeca
godine"”. U Bijelom Polju su se prijavila za izbor sledeéa preduzeéa: Doo
Merkator, Doo Mesopromet, i Doo Durmitor.

Mesopromet je dobio nagradu za najdinamicniji rast preduzecca u ovoj godini.

Projekat "Podizanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeca”
drvoprerada- Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeéa i Crnogorska
komercijalna banka su raspisali javni poziv za kreditiranje malih i srednjih
preduzecCa koja se bave finalnom obradom drveta - proizvodnjom namjestaja.
Osnovni cilj je bio proSirivanje proizvodnih kapaciteta, poveéanje asortimana,
obezbjedjivanje uslova za prosirivanje trzista (povecanije izvoza), bolje i efikasnije
koris¢enje domacih resursa, povecéanje broja zaposlenih.

U Biznis Centru su zainteresovana preduze¢a podizala neophodnu
dokumentaciju, pruZzena im je usluga izrade ili pomo¢i u izradi biznis planova.

"Podsticanje konkurentnosti i izvoza". Strategijom podsticanja izvoza
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzec¢a kao nosilac implementacije mjera
za podsticanje izvoza formirala poseban odsjek za podsticanje konkurentnosti i
izvoza. Shodno tome potrebna je baza podataka crnogorskih preduzec¢a kojima
¢e biti namijenjene aktivnosti odsjeka. Biznis centar je anketirao 5 preduzeca za
bazu sa teritorije Opstine Bijelo Polje i Mojkovac.



OSTALE AKTIVNOSTI

Posredstvom Opstine Bijelo Polje uspostavljena je saradnja sa holandskom
organizacijom Academic Training Association (ATA) koja Koristi finansijska
sredstva holandskog ministarstva inostranih poslova za formiranje poslovnih start
up biznis centara u regionu jugoistoCne Evrope. Naime, ova organizaciija ima
pocetni fond od 1,5 miliona eura i ona ¢e otvoriti jedan centar u regionu u kojima
ce osnovati liniju za kreditiranje malih i srednjih preduzeca.

Opstina Bijelo Polije sa Javno komunalnim preduze¢em Lim i Zavodom za
zaposljavanje je finansirala projekat Javnih radova i sa njim zaposljeno je 103
radnika. U dogovoru sa gradonacelnikom Tarzanom MiloSevicem Biznis centar je
uradio 6 projekata za ovaj program:

Cis¢éenje korita rijeke Lim - upoSljeno je 22 radnika,

Cis¢enje korita rijeke Ljesnica - uposljeno je 6 radnika,

Kucni servis (zanatski radovi) - uposljeno je 19 radnika,

Odrzavanje puteva seoskog podrucja - uposljeno je 36 radnika,

Uredjenje gradskih groblja - uposljeno je 8 radnika,

Posumljavanje i kultivisanje zasada - upoS$ljeno je 12 radnika.
Projekti su dali dobre efekte, program usluzni servis (kucni servis) je nastavljen
na predlog korisnika za idu¢u godinu.

Projekat Fors-a - Organizacija i finansiranje drvopreradjivada sa sjevera Crne
Gore na sajmu malih i srednjih preduze¢a od 26-28.10 06 u Budvi. Pod
pokroviteljstvom FORS- Montenegro, a posredstvom Biznis Centra 5 preduzeca
iz drvoprerade sa teritorije ove opS$tine su bili na sajmu. Odabrana preduzeca za
sajam su bila: Doo "lgo"-Novica Scepanovic, Doo "Bido campany"-Bido Kos, Doo
MDK-Kadovic, Doo "Gradina Kvarta -Mensur Dizdarevic, Doo "Drvex"-Dzemal
Eco.

Projekat "lzrada turisticke karte opstine B.Polje i panoramske karte
Bjelasice". Biznis Centar je kandidovao projekat "lzrada turisticke karte opstine
B.Polje i panoramske karte Bjelasice" CHF-u, nakon pripremljene dokumentacije
i izradjenog projekta odobren je.
Tiraz turistiCkog materijala je 3000 komada turistickih karata i 500 komada
panoramske karte Bjelasice.
Za ovaj projekat utroSeno je 2550 € od cega je 2000 € finansirao CHF a ostalo
550 € sponzori : Jugopetrol, Zoil-Lovcen, Hotel Bijela Rada, motel Durmitor,
Mesopromet, Centromobil, Pit Stop.
Projekat "Bjelasica"

-Razrada predloga za izmjenu trase puta za Bjelasicu po izvjeStaju

komisije za tehnicku reviziju;

-lzrada predloga studije lokacije Jasikovac - Turjak;

-Pripremne radnje oko mini-ski lifta u Majstorovini;

-Obilazak terena sa ekspertom iz Austrije;

-Mjerenje i snimanje terena za ski lift;
Projekat "Mini sajam mikropreduzetnika”. Podnosilac zahtjeva kod CHF- a za
ovaj projekat je Dragomir Sebek, a nosilac projekta je Biznis Centar. Sajam se
odrzao od 23-30.12.2006 god. u Sportskoj hali u Nikoljcu.
Sajam je bio izlozbeno - prodajnog karaktera za mikropreduzetnike kojima je
sajam prilika za medijsko predstavljanje i jatanje saradnje izmedju ucesnika.



REGIONALNI BIZNIS CENTAR BAR

Regionalni biznis centar Bar je osnovan 29.01.2003.godine od strane Direkcije za razvoj
malih i srednjih preduzeca i OpStine Bar — Sekretarijat za privredu. U martu mjesecu
2005, sluzbenik, koji je radio u centru, je otiSao na specijalistiCke studije u Italiju. Novi
sluzbenik je poCeo sa radom u decembru 2005.godine. Biznis centar Bar se nalazi u
zgradi SO Bar i raspolaze jednom kancelarijom u kojoj radi jedan sluzbenik-dipl. pravnik.

BIZNIS USLUGE

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
, .. Izrada i pomo¢ | Pristup ,
UKUPNO | Redistracia |\ iy radi biznis | kreditnim | oo ietodavne
biznisa . usluge
planova linijama

2004 32 4 10 8 10
2005 34 0 2 12 20
2006 45 6 1 22 16

Broj klijenata je na nesto veéem nivou od proSle godine (32%), s tim Sto je uglavnom
podrSka pruzena u pristupu kreditnim linijama i savjetodavnim uslugama, djelovima u
kojima je Regionalni biznis centar Bar najviSe bio anagaZovan u okviru Projekta
»Podizanje konkurentske sposobnosti domacdih preduze¢a —drvoprerada«, i »Program
podsticaja preduzetnistva«.
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PROGRAMI EDUKACIJE

UceS¢e na radionici “Moderiranje i prezentovanje’’ koju je organizovala
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduze¢a u saradnji sa GTZ (Njemacko
drustvo za tehni¢ku pomo¢ i saradnju).

Seminar privrednog menadzmenta u Pekingu u okviru studijske posjete NR
Kini, koju je organizovala Medjunarodna korporacija za privredni konsalting Kine
(CITIC), a pod pokroviteljstvom Ministarstva trgovine NR Kine. Predavaci su bili
eminentni struénjaci iz svojih oblasti, a teme sljedeée: "Sistem ekonomske
reforme Kine”, “Strategiija razvoja”, “Mala i srednja preduze¢a u NR Kini”,
“Razvojne zone”, “Kineska poreska politika”. U okviru ove studijske posjete,
obisli smo 4 grada, njihove razvojne zone i uspjeSna preduzeca. Blize smo se
upoznali sa kineskom politikom “otvaranja prema svijetu”, sa stanjem u kineskoj
ekonomiji i pravcima razvoja. OpStina Bar, sa svojim glavnim privredni resursom
Lukom, okarakterisana je kao nezaobilazni faktor budu¢e ekonomske saradnje
NR Kine i Crne Gore.




®
0.0

UceS¢e na seminaru “Zastita geografskih oznaka porijekla” koji je
organizovao CARDS Projekat EU za jacanje zastite prava intelektualne svojine
na Zapadnom Balkanu u saradnji sa Ministarsvom za ekonomske odnose sa
inostranstvom i evropske integracije RCG i Zavodom za inetelektualnu svojinu
Srbije. Pored Ministra za ekonomske odnose sa inostranstvom i evropske
integracije RCG, prof.dr Gordane Djurovi¢, predstavnika organizatora seminara i
uCesnika iz Crne Gore, na seminaru su ucCestvovali gosti iz Italije, Portugalije,
Hrvatske, Makedonije, Albanije...

| Modul Seminara “Dijagnoza malih i srednjih preduzeé¢a” u organizaciji
japanske organizacije za tehniCku pomo¢ JICA i Direkcije za razvoj malih i
srednjih preduzeéa, koji predstavlja uvod i osnovno znanje o dijagnozi
preduzeca. Seminar je vodio JICA expert gosp. Takao Hayashi. Cilj seminara je
obuka sluzbenika Biznis centara radu kvalitetnijeg pruzanja savjetodavnih usluga
preduzecima, a sve u pravcu pruzanja podrSke njihovom rastu i razvoju. Seminar
e biti nastavljen 2007.godine.

SPECIFICNE AKTIVNOSTI

U okviru Projekta «Podizanje konkurentske sposobnosti domadih preduzeéa
— drvoprerada» i kreditiranja malih i srednjih preduze¢a iz ovih oblasti.
Regionalni Biznis Centar Bar je u ovim projektima bio angazovan kroz dijeljenje
potrebne  dokumentacije  zainteresovanim preduzeéima, upoznavanjem
zainteresovanih sa uslovima kreditiranja.

Projekat “lzbor za najbolje preduzeée 2005.godine”. Centar je promovisao
projekat.

Uclestvovanje u organizaciji Foruma za unapredjenje saradnje sa privatnim
sektorom u Baru, koji je odrzao g-din Branimir Gvozdenovi¢, potpredsjenik
Vlade CG, u Baru i Virpazaru. Na Forumu su ucestvovali: preduzeéa iz oblasti
Spedicije, transporta, gradjevinarstva, turizma, poljoprivrede i predstavnici
Vladinih institucija. Forum je ocijenjen kao uspjeSan vid direktne komunikacije
izmedju Vladinih predstavnika i privrednika u cilju prevazilaZzenja problema
preduzetnistva. U okviru Foruma odrzana je prezentacija Programa podsticanja
preduzetnistva, gdje su predstavnici Zavoda za zapo$ljavanje, Direkcije za razvoj
MSP i Fonda za razvoj, upoznali prisutne sa kreditnim linijama i davali odgovore
na postavljena pitanja.

“Program podsticanja preduzetnistva’ u okviru kojeg su pruzane informacije,
savjeti i uputstva i formulari za konkurisanje na ovu kreditnu liniju Vladine
Direkcije za razvoj malih i srednjih preduzeca .

OSTALE AKTIVNOSTI

UceScée na Prezentaciji g-dina Stefana Krella (GTZ) u Vranjini na temu “Novi
trendovi u turizmu u Evropi i CG” u okviru projekta GTZ, koji se ti€e razvoja
turistiCkuh destinacija u kontinentalnom dijelu CG. Prisustvovali su predstavnici
Ministarstva turizma i JP “Nacionalni parkovi’ kao i preduzetnici sa podrucja



Skadarskog jezera koji se bave turizmom. U okviru ovog projekta organizovana
je radionica i sastanci, gdje su definisane ideje i potrebe privrednika i tehnicka
pomo¢ GTZ u njihovoj realizaciji.

Prezentacija u RBC Bar g-dje Birgitt Boor (GTZ) na temu “Menadzment
kvaliteta u proizvodnji ljekovitog i aromatiénog bilja”’. Prisustvovali su
predstavnici iz Savjetodavne sluzbe u biljnoj proizvodnji pri Ministarstvu
poljoprivrede i predstavnik preduzec¢a “In Spe” koji se bave gajenjem i preradom
liekovitog bilja, i kojem je GTZ pruzio pomo¢ u organizaciji odlaska na sajam u
Frankfurtu.

Regionalni biznis centar Bar je posjetio gosp. Gaku Funabashi, ekspert japanske
agencije za medjunarodnu saradnju - JICA.U okviru posjete najavljen je seminar
za Biznis centre, koji ¢e se odrzati u Podgorici (Direkcija za MSP) a na kojem ¢e
japanski eksperti govoriti o svojim iskustvima u radu sa malim i srednjim
preduzec¢ima u njihovoj drZavi. Isto tako, najavljen je i seminar za privrednike
Bara, na kojem ¢e japanski experti prenijeti biznis znanja i iskustva ove grupe
preduzeca iz Japana. Detaljnije informacije 0 ovom seminaru nisu precizirane.
Uloga Biznis centra bice da blagovremeno obavijesti privrednike i ostale
zainteresovane o detaljima u vezi odrzavanja ovog seminara.

Prikupljanje podataka za formiranje baze preduzec¢a, putem upitnika koji su slati
firmama na podrucju OpStine Bar (aktivnosti su u toku).

Pripremne  aktivnosti na projektu  OpStine Bar “Usluzni servis
elektromehaniéarskih, vodovodnih i bravarskih usluga po pozivu”.

Posjeta kompaniji “In Spe” doo koja se bavi proizvodnjom, otkupom i preradom
liekovitog bilja kao i izvozom odnosnih proizvoda, radi prikupljanja informacija o
potrebama preduzeca koja se bave izvozom, a sve u skladu sa Vladinom
Strategijom podsticanja izvoza odnosno dokumentom Direkcije za razvoj MSP
“Podsticaj konkurentnosti i izvoza-strateski i operativni plan” ciji je cilj
izrada detaljne stru€ne analize kroz koju ¢e se prezentirati postojeéi problemi i
dalje predloziti mjere i aktivnosti u cilju promocije i podsticanja izvoza crnogorskih
preduzeca. (Planirani su sastanci sa predstavnicima jo$ par izvozno orjentisanih
preduzecCa , ali se zbog svojih obaveza te kompanije nijesu mogle odazvati
pozivu u ovom periodu.)



REGIONALNI BIZNIS CENTAR PLJEVLJA

Regionalni biznis centar Pljevlja je osnovan 16.04.2003.godine od strane Direkcije za
razvoj malih i srednjih preduzeca, Pljevaljske banke AD i Rudnika uglja AD. Situacija u
centru je pogor8ana ove godine usljed procesa privatizacije, koji se odvijao u banci.

BIZNIS USLUGE

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
. .. Izrada i pomo¢ | Pristup ,
UKUPNO | Redistraciia |\, "y adi biznis | kreditnim | oo ietodavne
biznisa i usluge
planova linijama

2004 100 20 10 60 10
2005 38 0 1 22 15
2006 35 0 1 19 15

Maniji broj klijenata i pruzenih usluga u odnosu na pro$lu godinu (7%) moze se objasniti
time Sto je proces privatizacije izazvao nesigurnost zadrzavanja na postojecim
poslovima kod sluZzbenika biznis centra, i time direktno uticao na u¢esée u gotovo svim
aktivnostima i projektima centra.

PROGRAMI EDUKACIJE

« JICA Projekat za razvoj malih i srednjih preduze¢a. U okviru ovog projekta
organizovana su dva seminara:

- Dijagnoza preduzeéa (namijenjen sluzbenicima regionalnih/lokalnih biznis centara.
Prvi modul je obuhvatio uvod u dijagnozu kompanija, tehnike istrazivackih analiza,
osnovha znanja o korporativnom upravljanju, prodaja i marketing, kontrola
proizvodnije, razliite vrste poslovanja)

- Biznis trening (namijenjen onima koji planiraju da zapo€nu ili su ve¢ poceli
sopstveni biznis, sluzbenicima regionalnih/lokalnih biznis centara, zaposlenim u
preduzecima. Cilj seminara je omoguciti u€esnicima da razjasne ideje o poboljSanju
produktivnosti i razvoju svog biznisa.)

Projekat ¢e se nastaviti i u 2007. godini.
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SPECIFICNE AKTIVNOSTI

U okviru Projekta «Podizanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeca
—drvoprerada» i kreditiranja malih i srednjih preduzeca iz ovih oblasti.
Regionalni Biznis Centar Pljevlja je u ovim projektima bio angazovan kroz
dijeljenje potrebne dokumentacije zainteresovanim preduzecéima, upoznavanjem
zainteresovanih sa uslovima kreditiranja, i uopste promocijom Projekta.

»Program podsticanja preduzetnistva” u okviru kojeg su pruzane informacije,
savjeti i uputstva i formulari za konkurisanje na ovu kreditnu liniju Vladine
Direkcije za razvoj malih i srednjih preduzeca .

Projekat “lzbor za najbolje preduzeée 2005.godine”. Centar je promovisao
projekat.

OSTALE AKTIVNOSTI

Posredstvom zavoda za zaposljavanje Pljevlja uspostavljena je saradnja sa
holandskom organizacijom Academic Training Association (ATA) koja koristi
finansijska sredstva holandskog ministarstva inostranih poslova za formiranje
poslovnih start up biznis centara u regionu jugoistone Evrope. Naime, ova
organizaciija ima pocetni fond od 1,5 miliona eura i ona ¢e otvoriti jedan centar u
regionu u kojima ce osnovati liniju za kreditiranje malih i srednjih preduzeca.

Ogranizovani su preduzetni€ki klubovi u osnovnoj Skoli Salko Aljkovi¢. U izboru
Skole uéestvovao sluzbenik RBC Pljevlja.



REGIONALNI BIZNIS CENTAR NIKSIC

Regionalni biznis centar Niksi¢ je osnovan 16.aprila 2004.g. i nalazi se u ul. NjegoSevoj
br.16. Centar je osnovan u partnerstvu izmedu NikSicke banke ad i Direkcije za razvoj

malih i srednjih preduzeéa. U njemu rade dva sluzbenika.

BIZNIS USLUGE

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
, .. Izrada i pomo¢ | Pristup ,
UKUPNO | Redistracia |\ iy adi biznis | kreditnim | oo ietodavne
biznisa . usluge
planova linijama

2004 155 7 50 74 24
2005 166 10 11 38 107
2006 265 30 35 30 170

U 2006. godini zabiljeZzen je znacajan porast broja gotovo svih usluga (59%), 5to se
objasnjava time §to je Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca u toku 2006. godine
sprovela projekat
drvoprerada« i »Program podsticanja preduzetnidtva« i na taj nacin pruzila podrdku
privathom sektoru u rieSavanju problema sa kojima se suoCavaju preduzetnici, mala i
srednja preduzeca u dijelu dostupnosti finansijskih sredstava pod povoljnim uslovima.

R/
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»Povecanje konkurentske sposobnosti

PROGRAMI EDUKACIJE

domacdih preduzeéa -

| Modul Seminara “Dijagnoza malih i srednjih preduzeé¢a” u organizaciji
japanske organizacije za tehniCku pomo¢ JICA i Direkcije za razvoj malih i
srednjin preduzeca, Koji
preduzeca. Seminar je vodio JICA expert gosp. Takao Hayashi. Cilj seminara je
obuka sluzbenika Biznis centara radu kvalitetnijeg pruzanja savjetodavnih usluga
preduzecima, a sve u pravcu pruzanja podrdke njihovom rastu i razvoju. Seminar

Ce biti nastavljen 2007.godine.

predstavlja uvod

i osnovno znanje o dijagnozi

UceS¢e na radionici “Moderiranje i prezentovanje” Kkoju je organizovala
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca u saradnji sa GTZ (Njemacko
drustvo za tehni¢ku pomoc¢ i saradnju).




SPECIFICNE AKTIVNOSTI

U okviru specifi¢nih aktivnosti Centra u izvjeStajnom periodu posebno bi istakli sljedece:

UgeSée u realizaciji “Socijalno razvojnog programa Zeljezare Niksié¢” ad.
Niksié. U cilju rjeSavanja problema tehnoloskog viska radnika u Zeljezari a.d.
NikSi¢, formirana je radna grupa, koju sadinjavaju predstavnici Vlade RCG,
Direkcije za razvoj MSP (preko regionalnog biznis centra Niksi¢), Ministarstva
poljoprivrede (preko svojih savjetodavnih i inspekcijskih sluzbi), Zavoda za
zaposljavanje, i Fonda PIO.

Realizacija HELP-programa za podrucje opstine NikSi¢. Centar je podijelio preko
50 upitnika i svim klijentima pomogao pri popunjavaniju istih. Svih prijavljenih 20
programa je pozitivho ocijenjeno i realizovano.

UceSc¢e u realizaciji Ugovora (o kreditiranju poljoprivrednika) potpisan od
strane Ministarstva poljoprivrede Vlace Crne Gore i NikSicke banke ad NikSic.

Aktivho uceSce u realizaciji projekta "Podsticanje preduzetnistva” kojim je
predvideno pruzanje podrSke razvojnim projektima mikro, malih i srednjih
preduzeca.

U vezi realizacije Strategije posticanja izvoza u okviru Direkcije za mala i
srednja preduzeca, kao nosioca implementacije mjera za posticanje izvoza,
ostvareni su kontakti i podijeljeni upitnici preduzeéima.

Projekat “lzbor za najbolje preduzec¢e 2005.godine”. Centar je promovisao
projekat.

OSTALE AKTIVNOSTI

USAID/CHF sprovode program CRDA-e Lokalni razvoj u opstini NikSic.
Predstavnik Centra ucestvovao je u odborima i komisijama u realizaciji ovog
projekta.



REGIONALNII BIZNIS CENTAR BERANE

Regionalni biznis centar Berane je osnovan 04.11.2004.godine od strane Direkcije za
razvoj malih i srednjih preduzeca. U centru trenutno rade tri sluzbenika i dva pripravnika.
Evidentni su problemi u organizaciji rada i aktivnostima koje su preduzete.

BIZNIS USLUGE

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
. . Izrada i pomoc | Pristup ,
UKUPNO Registraclia | | izradi  biznis | kreditnim | Do ietodavne
biznisa L usluge
planova linijama

2004 13 0 2 4 7
2005 395 0 2 72 321
2006 429 0 25 75 329

U 2006. godini zabiljezen je porast broja usluga (8%), Sto se objasnjava time &to je
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzec¢a u toku 2006. godine sprovela projekat
»Povecanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeca — drvoprerada« i »Program
podsticanja preduzetnistva« i na taj nacin pruZzila podrsku privathom sektoru u rieSavanju
problema sa kojima se suoCavaju preduzetnici, mala i srednja preduzec¢a u dijelu
dostupnosti finansijskih sredstava pod povoljnim uslovima.

Takode, broj savjetodavnih usluga je znaCajan i ove godine, jer je nastavljen HELP
projekat - SamozapoS$ljavanje izbjeglih i raseljenih lica, kao i socijalnih sluCajeva sa
podrucja opstina Berane, Plav i Andrijevica.

U toku 2006-te godine ukupno je uradeno 25 biznis planova / investicionih elaborata.
Zainteresovanih preduzeca je bilo znatno viSe od broja uradenih biznis planova, ali
znacajan broj preduzeca nije ispunjavao uslove kreditne linije u manjoj ili ve¢oj mjeri.

Aktivnosti na registraciji biznisa nije bilo u 2006-0j godini, zbog zauzetosti na izradi
biznis planoval/investicionih elaborata, nedovoljne tehnitke opremljenosti, nesaradnje
lokalne uprave u Beranama i planiranim terminima edukacije sluzbenika.

Centar je osposobljen da moze uspjesno vrsiti poslove registracije privrednih drustava,
pa ¢e u narednoj godini dio svojih aktivnosti usmjeriti i na ovaj segment svojih usluga.




PROGRAMI EDUKACIJE

UceS¢e na radionici “Moderiranje i prezentovanje’’ koju je organizovala
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca u saradnji sa GTZ (Njemacko
drustvo za tehni¢ku pomoc¢ i saradnju).

Biznis trening: "Razvoj novog proizvoda"” i "Kontrola kvaliteta™ usmjeren
uglavnom na one koji planiraju da zapoc¢nu ili su ve¢ zapoceli sopstveni biznis, a
odnosi se na filozofijiu, osnovha znanja i kljuéha znanja o upravljanju
preduzec¢ima sa ciliem rasta i razvoja. Ovaj trening je organizovala Direkcija i
Japanska organizacija JICA za tehni¢ku pomo¢ i saradnju.

Seminar: Dijagnostikovanje malih i srednjih preduzeca -Modul |, takodje
organizovala Direkcija i JICA-Japanska organizacija. Seminar je odrzan u
prostorijama biznis centra Berane, okupljajuéi sve sluzbenike centar sa sjevera
Crne Gore. Moduli Il i Il ¢e takode biti odrzaniu Beranama.

Agro-marketing — koji je odrzan od 10.04. do 14.04.2004.god. u Pristini.

Pisustvovanje Seminaru ,Standard kvaliteta,»CE« znak i HACCP“, u
organizaciji Privredne komore RCG, vezanim za standarde sistema
menadzmenta kvalitetom, koji se baziraju na najboljoj praksi u svijetu, a s tim u
vezi je i ,CE" oznaka, obavezna na svim proizvodima koji dolaze na trziste EU.

U saradnji sa Njemackom organizacijom za tehni¢ku saradnju GTZ odrzana je
CEFE-info radionica kojoj je prisustvovao jedan broj pozvanih
pojedinaca,preduzetnika i preduzeca.

Prisutni su informisani sa sdrzajem CEFE-kurseva i kao primjer odradena je
odgovarajuéa prakti¢na vjezba.

SPECIFICNE AKTIVNOSTI

U okviru saradnje sa Njemac¢kom humanitarnom organizacijom ,,HELP*, tokom
2006-te godine je nastavljen projekat samozapoSljavanja izbjeglih i raseljenih
lica,kao i socijalno ugrozenih lica sa teritorije opStina Berane, Plav i Andrijevica
kroz formu dodjele grantova.

VrSena je podjela upitnika aplikantima za grant, njihova evidencija, davanje
informacija i pomo¢ pri popunjavanju upitnika, kao i komisijski obilazak aplikanata
na terenu, smjestenih u viSe kolektivnih prihvatnih centara ili na kuénim
adresama u sve tri opstine.
Ukupno je podijeljeno 113 Upitnika,a grantove su dobila 33 aplikanta od ¢ega 28
iz Berana i 5 iz Andrijevice.
Odrzano je i struéno obucavanje lica koja su dobila grantove ,HELP“-a sa
obavezom registrovanja zapocCete djelatnosti.
Obradene su teme:

-registracija privrednih drustava

-izrada biznis planova

-knjigovodstvo za preduzetnike i

-marketing



Polaznicima struénog obucCavanja podijeljen je spisak od preko 700 biznis
ideja,kako bi lakSe odredili profitabilno zanimanje u buduénosti, u skladu sa
svojim moguénostima i afinitetima kao i potrebama trzista.

U okviru Projekta «Podizanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeca
—drvoprerada» i kreditiranja malih i srednjih preduze¢a iz ovih oblasti,
Regionalni Biznis Centar Berane je u ovim projektima bio angazovan kroz
dijeljenje potrebne dokumentacije zainteresovanim preduzecima, upoznavanjem
zainteresovanih sa uslovima kreditiranja, kao i pruZzanjem pomoci oko izrade
investicionih projekata.

OSTALE AKTIVNOSTI

Prisustvo prezentaciji ,,PodrSka struénom obrazovanju i obuci u Crnoj Gori-
drvoprerada“ i otvaranju ,,Centra za obuku-drvoprerada“, pri  Srednjoj
struénoj 8koli ,Vukadin Vukadinovi¢ u Beranama.

Prisustvo prezentaciji i nakon toga radionici, u organizaciji Holandske razvojne
organizacije SNV, na temu: izrada nacionalne Sumske politike-finalna prerada
drveta.

Radionici su prisustvovali i uzeli u€eS¢e u raspravi: pom.ministra dr.Milosav
Andeli¢ i koordinator SNV-a g.Jens Lund Hansen.

Prisustvo prezentaciji ,,Organska hrana“.
Uzeto uesée i obradena tema: “Udruzivanje poljoprivrednih proizvodaca“.

Veoma je znaCajan rad na web prezentaciji biznis centra,koja je redizajnirana i
nadogradena flash animacijama i prevedena na engleski jezik a nalazi se na
adresi:

http://bcberane.tripod. com.

Prezentacija svakodnevno
- prati aktivnosti Biznis centra i posjetiocima pruza uvid u rad Biznis centra,
- prati aktuelne kreditne linije inicirane od strane Direkcije za razvoj MSP i na
detaljan nadin pruza uvid u aktuelnu zakonsku regulativu od znac¢aja za rad
MSP.
- daje sve znaCajne linkove prema sajtovima vaznih institucija,banaka i
poslovnih portala u zemlji i inostranstvu.
- prati ostale aktuelnosti.

% Do sada je puno uradeno na formiranju baze podataka svih registrovanih
preduzeca sa podrucja opstina Berane, Plav i Andrijevica. Takode je dosta
uradeno na izradi regulative poslovanja MSP, i prikupljanju podataka o
proceduri registracije privrednih drustava, na republickom i opstinskom nivou,
kao i institucija koje se bave problematikom malih i srednjih preduzeda.

s ZapocCeto je formiranje baze podataka izvoznih preduzeéa, kao doprinos
formiranju istoimene baze podataka pri Direkciji za razvoj MSP. U tom smislu
posjetili smo izvozna preduzeca i popunili odredene upitnike sa potrebnim
podacima za bazu.



LOKALNI BIZNIS CENTAR ROZAJE

Lokalni biznis centar RoZaje je osnovan 04.10.2002.godine od strane Direkcije za razvoj
malih i srednjih preduze¢a i Opstine Rozaje. U Lokalnom Biznis Centru Rozaje
ispunjena su sva radna mjesta iz Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta Lokalnog
Biznis Centra, i u centru trenutno rade pet sluzbenika.

BIZNIS USLUGE
Biznis centar ima dvije vrste usluga:

1. Besplatne usluge
o Upucivanje na adekvatne izvore i adrese gdje mogu dobiti konkretnu
tehni¢ku pomo¢, savjet,informacije i podrdku
Savjet u vezi strukture i registracije biznisa
Informacije o izvorima finansiranja
Obezbedivanije usluga partnerskih institucija
Pruzanjem osnovnih informacija o pravnoj regulative(porez,carine)
Savjet za marketing, itd.

2. Usluge koje se naplacuju
Registracija preduzeca
Obrazlozenje poslovne ideje
Preporuka kreditoru
Popunjavanje zahtjeva za kredit
Izrada biznis plana

Izrada marketing plana

Revizija postojeéeg biznis plana

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
: .. Izrada i pomo¢ | Pristup :
UKUPNO | Registraciia " adi biznis | kreditnim | Sovistodavne
biznisa L usluge
planova linijama

2004 102 29 26 23 24
2005 430 20 49 75 286
2006 243 17 51 40 135

Lokalni biznis centar se uspjeSno uklju€uje u realizaciju gotovo svih aktivnosti i projekata
koje se sprovode u opstini Rozaje. Potvrda tome jeste i veliki broj klijenata koji se
svakodnevno obracéaju za pomo¢ i usluge biznis centru.

U 2006. godini zabiljezen je pad broja gotovo svih usluga (43%), jer ovaj broj ne
podrazumijeva broj klijanata HELP programa. To se uglavhom odnosi na savjetodavne




usluge, dok je broj ostalih usluga uglavnom na proSlogodiSnjem nivou, $to se objasnjava
time $to je Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzec¢a u toku 2006. godine sprovela
projekat »Povecanje konkurentske sposobnosti domacih preduze¢a — drvoprerada« i
»Program podsticanja preduzetniStva« i na taj nacin pruzila podrsku privathom sektoru u
rieSavanju problema sa kojima se suoavaju preduzetnici, mala i srednja preduzecéa u
dijelu dostupnosti finansijskih sredstava pod povoljnim uslovima

PROGRAMI EDUKACIJE

Biznis trening: "Razvoj novog proizvoda"” i "Kontrola kvaliteta” usmjeren
uglavnom na one koiji planiraju da zapoc¢nu ili su ve¢ zapoceli sopstveni biznis, a
odnosi se na filozofijiu, osnovna znanja i kljuéna znanja o upravljanju
preduzec¢ima sa ciliem rasta i razvoja. Ovaj trening je organizovala Direkcija i
Japanska organizacija JICA za tehni¢ku pomoc¢ i saradnju.

Seminar: Dijagnostikovanje malih i srednjih preduzeca -Modul |, takodje
organizovala Direkcija i JICA-Japanska organizacija. Seminar je odrzan u
prostorijama biznis centra Berane.

Jedan sluzbenik centra je uCestvovao na studijskom putovanju u Madarskoj u
organizaciji UNDP-a i HUNIDA.

Seminar drvopreradivata organizovan u Rozajama u saradnji sa Holandskom
konsalting organizacijom.

SPECIFICNE AKTIVNOSTI

U okviru saradnje sa Njemackom humanitarnom organizacijom ,,HELP*, tokom
2006-te godine je nastavljen projekat samozaposljavanja izbjeglih i raseljenih
lica, kao i socijalno ugrozenih lica sa teritorije opStine RoZaje. Za ovaj projekat je
i ove godine vladalo veliko interesovanje. Predato je 45 upitnika, od ¢ega je grant
dobilo njih 18.

U okviru Projekta «Podizanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeca
—drvoprerada» i kreditiranja malih i srednjih preduzeca iz ovih oblasti, Lokalni
Biznis Centar Rozaje je u ovim projektima bio angazovan kroz dijeljenje potrebne
dokumentacije zainteresovanim preduzecéima, upoznavanjem zainteresovanih sa
uslovima kreditiranja, kao i pruzanjem pomoci oko izrade investicionih projekata.

Aktivno uceSce u realizaciji projekta "Podsticanje preduzetnistva” kojim je
predvideno pruzanje podrSke razvojnim projektima mikro, malih i srednjih
preduzeCa. Zainteresovanim  korisnicima  dostavljena je  adekvatna
dokumentacija, pruZena podrska u izradi biznis planova.

Projekat “lzbor za najbolje preduzeé¢e 2005.godine”. Centar je promovisao
projekat.



OSTALE AKTIVNOSTI

Uradena su 3 Projekta za TuristiCku organizaciju RozZaje, Sekretarijat za
urbanizam i NVO “AJLA® Rozaje, koji ¢e biti implementirani i finansirani od strane
UNDP-a i drugih donatorskih organizacija.

Biznis centar je aktivho uCestvovao u rapsodijeli projektnih zahtjeva i izradu
projekata CRDA-e koje finansira USAID preko FORS-a. U prvom ciklusu uradena
su 2 projekta za lokalne NVO.

U dnevnim novinama ,DAN“ i VIJESTI“ mjesecno izlazi po jedan ¢lanak o
trenutnim aktivnostima Biznis Centra.

Aktivnosti vezane za Sekretarijat za privredu opstine Rozaje koje su se odnosile
na pomo¢ ovom sekretarijatu prilikom odgovora stranim investitorima kao i na
sakupljanje informacija za potrebe ovog sekretarijata.

Nastavljen je rad na bazi podataka preduzeca iz opstine Rozaje. Uglavhom su
obuhvaéena preduzeca iz oblasti proizvodnje, drvoprerade, turizma i
poljoprivrede.

Registracija:
Registrovano je osam privrednih drustava
Registrovano pet preduzetnika
Registrovane su Cetiri NVO.



LOKALNI BIZNIS CENTAR CETINJE

Lokalni biznis centar Cetinje je osnovan 17.10.2002.godine od strane Direkcije za razvoj
malih i srednjih preduzeca. U centru trenutno rade tri sluZbenika.

BIZNIS USLUGE

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
: .. Izrada i pomo¢ | Pristup :
UKUPNO | Redistraciia " adi biznis | kreditnim | Sovstodavne
biznisa L usluge
planova linijama

2004 82 4 35 31 12
2005 73 12 19 4 38
2006 114 3 47 24 40

U 2006. godini zabiljezen je porast broja gotovo svih usluga (35%), Sto se objaSnjava
time Sto je Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzec¢a u toku 2006. godine sprovela
projekat »Povecanje konkurentske sposobnosti domacih preduze¢a — drvoprerada« i
»Program podsticanja preduzetniStva« i na taj nacin pruzila podrsku privathom sektoru u
rieSavanju problema sa kojima se suoCavaju preduzetnici, mala i srednja preduzecéa u
dijelu dostupnosti finansijskih sredstava pod povoljnim uslovima. Jedino se biljezi pad u
broju usluga registracije biznisa, jer je za tom vrstom usluga bilo jako malo zahtjeva.

Takode, u tabeli nijesu dati podaci o broju zainteresovanih lica za projekat HELP, kojima
je pruzena znacajna savjetodavna pomoc.

PROGRAMI EDUKACIJE

« JICA Projekat za razvoj malih i srednjih preduze¢a. U okviru ovog projekta

organizovana su dva seminara:

- Dijagnoza preduzec¢a (namijenjen sluzbenicima regionalnih/lokalnih biznis
centara. Prvi modul je obuhvatio uvod u dijagnozu kompanija, tehnike
istrazivackih analiza, osnovna znanja o korporativnom upravljanju, prodaja i
marketing, kontrola proizvodnje, razli€ite vrste poslovanja). Ovaj modul je
odrZzan u Podgorici. Planirano je da se odrze tri modula, tj. Jo§ dva tokom
2007. godine.
- Biznis trening (namijenjen onima koji planiraju da zapoc¢nu ili su ve¢ poceli
sopstveni biznis, sluzbenicima regionalnih/lokalnih biznis centara, zaposlenim
u preduzec¢ima. Cilj seminara je omoguditi u€esnicima da razjasne ideje o
poboljSanju produktivnosti i razvoju svog biznisa.)




®
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UceS¢e na radionici “Moderiranje i prezentovanje” koju je organizovala
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeé¢a u saradnji sa GTZ (Njemacko
drustvo za tehni¢ku pomoc¢ i saradnju).

SPECIFICNE AKTIVNOSTI

U okviru saradnje sa Njemackom humanitarnom organizacijom ,,HELP*, tokom
2006-te godine je nastavljen projekat samozaposljavanja izbjeglih i raseljenih
lica, kao i socijalno ugrozenih lica sa teritorije opstine Cetinje. Za ovaj projekat je
i ove godine vladalo veliko interesovanje. Predato je preko 40 upitnika, od Cega
je grant dobilo njih 5.

U januaru 2006. godine odrzani su seminari o preduzetniStvu za korisnike
programa samozaposlja-vanja HELP 2005. LBC Cetinje i RBC Herceg Novi
organizovali su zajedni¢ka predavanja sa slede¢im temema:

a) Kako registrovati biznis

b) Kako uraditi uspjesan biznis plan
Uraden je i monitoring projekta.

U okviru Projekta «Podizanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeca
—drvoprerada» i kreditiranja malih i srednjih preduzeéa iz ovih oblasti, Lokalni
Biznis Centar Cetinje je u ovim projektima bio angazovan kroz dijeljenje potrebne
dokumentacije zainteresovanim preduzeéima, upoznavanjem zainteresovanih sa
uslovima kreditiranja, kao i pruzanjem pomoci oko izrade investicionih projekata.

U aprilu i maju 2006. godine, Direkcija za razvoj MSP i LBC Cetinje organizovali
su nastavak projekta ,Skola u prirodi — Prijestonica Cetinje“, namijenjen
uzrastu od Il do IV razreda osnovne $kole sa podrugja cijele Republike. Skola u
prirodi se drugi put organizuje na ovakav nacin jer, pored zabavno-rekreativnog
sadrzaja, nudi se i edukativni program koji obuhvata obilazak svih znacajnijih
kulturno-istorijskih institucija. Pored toga, organizovana je i ekolo$ka radionica u
nacionalnim parkovima ,Lov¢en® i ,Skadarsko jezero“, a svi polaznici dobili su i
po jednu broSuru ,PriCa o Cetinju® koja na zanimljiv i ovom uzrastu prilagoden
nacin doCarava istorijske ¢injenice o Cetinju i Crnoj Gori.

Tri grupe u€enika su boravili na Cetinju, ukupno 353 polaznika i 15 nastavnika.
Sve grupe pokazale su visok nivo znanja koji su ponijeli sa Cetinja. Sami
polaznici su veoma zadovoljni programom, o ¢emu svjedoCe evaluacioni upitnici
koji su uredno popunjeni i predati Direciji za razvoj MSP.

Pored dvije pomenute grupe, Cetinje je takode posijetila grupa od 24 srednjo$ko-
laca i 1 nastavnik u trajanju od 2 dana, kojima je ponuden sli€an program takode
u organizaciji Direkcije za razvoj MSP. Oni su iskazali veliko zadovoljstvo i
najavili ponovni dolazak.

Kako se ovaj projekat pokazao izuzetno uspjesSnim i trenutno predstavlja jedinu
Skolu u prirodi sa svim prate¢im sadrzajima u Crnoj Gori, njegova odrzivost je od
izuzetne vaznosti sa vise aspekata. Stoga se predlaZe da se isti uvrsti u redovan
nastavni program.
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Aktivno ucCeSce u realizaciji projekta "Podsticanje preduzetnistva” kojim je
predvideno pruzanje podrSke razvojnim projektima mikro, malih i srednjih
preduzeéa. Zainteresovanim  korisnicima  dostavljena je  adekvatna
dokumentacija, pruZena podr8ka u izradi biznis planova.

Projekat “lzbor za najbolje preduzeée 2005.godine”. Centar je promovisao
projekat.

OSTALE AKTIVNOSTI

Radni sastanak sa gradonacelnikom Prijestonice na temu: moguénosti
povezivanja cetinjskih firmi sa ino partnerima, posebno slovenackim.
Posjeta poslovnog partnera iz Slovenije vezano za investiranje u Crnoj Gori.
Radni sastanak sa gradonacelnikom i potpredsjednikom Prijestonice:
- lzgradnja zabavnog parka za hendikepiranu djecu (sponzor: HELP
Montenegro)
- Izgradnja sportskog poligona u romskom naselju na Zagrablju — Cetinje
(sponzor: HELP Montenegro)
Radionica ,,Razvoj turizma u kontinentalnom dijelu Crne Gore* (zajednicki
projekat GTZ-a, opstine Cetinje i LBC-a). Kasnije su odrzani i vise radnih
sastanaka na istu temu.
Radni sastanak sa upravom hotela Grand Cetinje vezano za realizaciju
proljeénog ciklusa projekta ,Skola u prirodi — Prijestonica Cetinje®.
Radni sastanci sa predstavnicima HELP Montenegro, International Development
Partners (Erwin Langer), filjalom ZZZ na Cetinju i potpredsjednikom Prijestonice
Cetinje
Sastanak predstavnika Vlade RCG sa cetinjskim privrednicima.
Azuriran i doraden dokumenat ,Profil opstine Cetinje”
Radni sastanci sa direktorom SRC ,Lovcen® i predstavnicima lokalne uprave
vezano za pomoc¢ u izradi projekta adaptacije i osavremenjavanja kapaciteta SC-
a u skladu sa EU standardima.
Saradnja sa rukovodstvom JP Sportski centar Cetinje i menadzerom Prijestonice
oko aplikacije za IRD-USAID i izrada investicionog plana za adaptaciju i
dogradnju motela SCC.
Odbrana projekta adaptacije Sportskog centra Cetinje prema investicionom planu
koji je radio LBC Cetinje pred komisijom IRD-a u Budvi, na osnovu Cega je
odobrena donacija od preko 60.000 eura.
Radni sastanak cetinjskih privrednika sa predstavnicima Direkcije za razvoj MSP
(LBC Cetinje), gradonacelnika Prijestonice i direktora Agencije za
prestrukturiranje privrede i strana ulaganja.
Izrada investicionog plana za adaptaciju i uredenje gradske trznice za
Prijestonicu Cetinje.



Radni sastanak predstavnika HELP-a i gradonacelnikom Prestonice Cetinje uz

posredovanje LBC-a vezano za donaciju od njemacke ambasade za izgradnju

sportskog terena i kupatila u romskom naselju.

Radni sastanak predstavnika holandske stambene fondacije "Stichting Dutch

International Guarantees for Housing" sa menadZerom Prestonice i osobljem

LBC-a organizovanim na inicijativu LBC Cetinje vezano za izgradnju stambene

zgrade za socijalno ugrozena domacinstva.

saradnja sa ino  partnerima, konkretho sa firmom FLORIDO

AKTIENGESELLSCHAFT Schaanwald (Lihtenstajn), vezano za mogucénost

izgradnje hotela »Lokanda« na Cetinju;

osmi$ljavanje strategije za unapredenje programa projekta ,Skola u prirodi —

Prijestonica Cetinje*;

marketing plan i prezentacija biznis usluga koje Centar pruza svojim klijentima

(sredstva javnog informisanja, brosure, flajeri...);

analiza stanja i profilisanje malih i srednjih preduze¢a na podrucju opstine

Cetinje;

izrada novog web sajta Lokalnog biznis centra Cetinje, kao i pod domena za

mala i srednja preduzeca: E-mail: beect@cg.yu & office@bc-cetinje.com
Web: http://www.bc-cetinje.com

izrada web prezentacija za zainteresovana MSP.




LOKALNI BIZNIS CENTAR ZABLJAK

Lokalni biznis centar Zabljak je osnovan 26.08.2004.godine od strane Direkcije za razvoj
malih i srednjih preduzeca. U centru trenutno radi jedan sluzbenik.

BIZNIS USLUGE

Tabelarni prikaz broja klijenata i vrste pruzenih usluga:

BROJ .

God. | KLIJENATA VRSTA PRUZENE USLUGE
, .. Izrada i pomo¢ | Pristup ,
UKUPNO | Redistracia |\ iy radi biznis | kreditnim | oo ietodavne
biznisa i usluge
planova linijama

2004 10 0 2 2 6
2005 19 0 2 5 12
2006 99 2 11 12 74

U 2006. godini zabiljeZzen je znaajan porast broja svih usluga, 5to se objasnjava time
Sto je Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeéa u toku 2006. godine sprovela
projekat »Povecanje konkurentske sposobnosti domacih preduze¢a — drvoprerada« i
»Program podsticanja preduzetniStva« i na taj nacin pruzila podrsku privathom sektoru u
rieSavanju problema sa kojima se suoavaju preduzetnici, mala i srednja preduzecéa u
dijelu dostupnosti finansijskih sredstava pod povoljnim uslovima

PROGRAMI EDUKACIJE

« JICA Projekat za razvoj malih i srednjih preduze¢a. U okviru ovog projekta

organizovana su dva seminara:

- Dijagnoza preduzec¢a (namijenjen sluzbenicima regionalnih/lokalnih biznis
centara. Prvi modul je obuhvatio uvod u dijagnozu kompanija, tehnike
istrazivackih analiza, osnovna znanja o korporativnom upravljanju, prodaja i
marketing, kontrola proizvodnje, razliCite vrste poslovanja). Ovaj modul je
odrZzan u Beranama. Planirano je da se odrze tri modula, tj. jo§ dva tokom
2007. godine.
- Biznis trening (namijenjen onima koji planiraju da zapoc¢nu ili su ve¢ poceli
sopstveni biznis, sluzbenicima regionalnih/lokalnih biznis centara, zaposlenim
u preduzec¢ima. Cilj seminara je omoguditi u€esnicima da razjasne ideje o
poboljSanju produktivnosti i razvoju svog biznisa.)




SPECIFICNE AKTIVNOSTI

Aktivno uceSce u realizaciji projekta "Podsticanje preduzetnistva” kojim je
predvideno pruzanje podrdke razvojnim projektima mikro, malih i srednjih
preduze¢a. Zainteresovanim  korisnicima  dostavliena je  adekvatna
dokumentacija, pruZena podrska u izradi biznis planova.

U okviru Projekta «Podizanje konkurentske sposobnosti domacih preduzeéa
—drvoprerada» i kreditiranja malih i srednjih preduzeéa iz ovih oblasti, Loklani
Biznis Centar Zabljak je u ovim projektima bio angaZovan kroz dijeljenje potrebne
dokumentacije zainteresovanim preduzeéima, upoznavanjem zainteresovanih sa
uslovima kreditiranja, kao i pruzanjem pomoci oko izrade investicionih projekata.

Projekat “lzbor za najbolje preduzeée 2005.godine”. Centar je promovisao
projekat.
OSTALE AKTIVNOSTI

Mjeseéni sastanci sa presjednicima opstina Zabljak, Savnik, i Pluzine radi
pruzanja pomoci pri realizaciji vaznh projekata za Durmitorsko podrucje.

Rad u ,,Centru za razvoj Durmitorskog podruc¢ja“ na realizaciji projekata koji
su od znacaja za ove tri opStine.

Prikupljanje podataka i analiziranje stanja malih i srednjih preduzeca u opstinama
Zabljak, Savnik i Pluzine.



FORMIRANJE BIZNIS INKUBATORA

Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca, Ekonomski fakultet, i opstina Podgorica,
su inicijatori projekta formiranje biznis inkubatora u Crnoj Gori, uz podr§ku Evropske
Agencije za rekonstrukciju i Evropske banke za obnovu i razvoj. Podrska ¢e biti pruzena
preko Tam programa, koji se u Crnoj Gori uspjesno realizuje vec¢ Cetiri godine.

Medutim, kasnije bi se ukljudili i drugi partneri, kao §to su Zavod za zapoSljavanje, Fond
za razvoj, ali i razne biznis asocijacije, drugi fakulteti, nevladine organizacije, velika
preduzeca, i sl.

Biznis inkubator ¢e se sastojati od odredenog broja malih osnovnih jedinica (najéesce
izmedu 5i 10). Te jedinice Ce biti:
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Locirane na jednom mjestu, unutar jedne zgrade — Ekonomski fakultet

Poslovne prostorije ¢e biti ponudene preduzetnicima pod fleksibilnim uslovima,
uz niske cijene, i uz povoljne sporazume o zakupu

+ Obezbijedene integralnim sluzbama za davanje podrSke putem poslovnih
savjeta, obuke i konsultantskih usluga na licu mjesta, po niskim cijenama ili
besplatno.
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Partneri u projektu ¢ée formirati drustvo s ograni€enom odgovorno$éu pod nazivom
D.O.0O. Inventivnost, sa sjediStem na Ekonomskom fakultetu, ul. Jovana TomaS$evica
br.37, u Podgorici. Nakon adaptacije i opremanja prostora, pristupi¢e se odabiru stanara
inkubatora (javni tender — izbor najbolje biznis ideje). 4 start up preduzeca i 2 postojeca
Ce biti smjeStena u inkubatoru. Uz podrSku EAR i EBRD kroz TAM program, angazovan
¢e biti i lokalni expert na poslovima menadzera inkubatora, koji ¢e svakodnevno biti na
usluzi stanarima.



